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Ereignisse nach dem 31. Dezember 2020

Am 26. Januar 2021 haben die Vorstande der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE
und die Arbeitnehmervertreter eine Vereinbarung Uber die wesentlichen Eck-
punkte fur eine umfassende Neuausrichtung der MAN Truck & Bus SE unterzeich-
net. Die erzielte Einigung sieht eine Restrukturierung des MAN Truck & Bus-Ge-
schafts in allen Bereichen vor. Zu den geplanten MaBnahmen gehdren eine
Neuaufstellung des Entwicklungs- und Produktionsnetzwerks mit einem starken
Fokus auf Zukunftstechnologien sowie der Abbau von rund 3.500 Stellen bis Ende
2022 in Deutschland Uber alle Unternehmensbereiche hinweg. Fur die gesamten
RestrukturierungsmaBnahmen (inklusive der noch offenen MaBBnahmen im Zusam-
menhang mit dem Produktionsnetzwerk) wird Uber den gesamten Restrukturie-
rungszeitraum derzeit ein Aufwand in Hohe eines oberen dreistelligen Millionen-
betrags erwartet. Der Grof3teil wird auf PersonalmaBnahmen entfallen.

Im Zusammenhang mit der geplanten Akquisition der Navistar International Cor-
poration (,Navistar®) durch die TRATON SE hat am 19. Januar 2021 ein Navistar-
Aktionar eine Klage gegen Navistar, dessen Board of Directors sowie gegen die
TRATON SE und ihre 100 %-Tochtergesellschaft Dusk Inc. im United States District
Court for the Southern District of New York eingereicht (Anderson v. Navistar Inter-
national Corporation, et al., Case No. 21-cv-00453 (S.D.N.Y)). Der Klager tragt vor,
dass das vorlaufige sog. Proxy Statement von Navistar in wesentlichen Punkten
unvollstandig und daher irrefUhrend sei. Die Klage zielt auf Unterlassung (injunctive
relief), Feststellung (declaratory relief), Annullierung (rescission), Schadenersatz
(monetary damages) sowie Kosten, einschlieBlich anwaltlicher Honorare. Die Klage
wurde bis zum Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses weder an die TRATON SE
noch an die Dusk Inc. zugestellt.

Ebenfalls im Zusammenhang mit der geplanten Akquisition von Navistar hat ein
weiterer Navistar-Aktionar am 20. Januar 2021 eine putative Sammelklage (putative
class action complaint) gegen Navistar, dessen Board of Directors sowie die
TRATON SE und ihre 100 % Tochtergesellschaft TRATON US Inc. im Circuit Court of
DuPage County, lllinois, Chancery Division eingereicht (Drulias v. Clarke, et al., Case
No. 2021-CH-000022 (lll. DuPage Cty. Cir. Ct.)). Der Klager behauptet, dass Navistar
und sein Board of Directors gegen Treuepflichten unter Delaware Recht verstoBen
habe sowie, dass die TRATON SE sowie die TRATON US Inc. diesen vermeintlichen
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Treuepflichtverletzungen Beihilfe geleistet habe. Die Klage zielt auf Zulassung als
Sammelklage (class action certification), Unterlassung (injunctive relief), Feststel-
lung (declaratory relief), Annullierung (rescission), Abschépfung von Vermoégens-
vorteilen (disgorgement), Schadenersatz (monetary damages) sowie Kosten, ein-
schlieBlich anwaltlicher Honorare. Die Klage wurde bis zum Tag der Aufstellung des
Konzernabschlusses weder an die TRATON SE noch an die TRATON US Inc. zugestellt.

Da beide Klagen noch nicht zugestellt worden sind und sich die beiden Verfahren
noch in einem frihen Stadium befinden, ist eine Bewertung aktuell nicht moéglich.

Weitere Informationen zum Geschaftsjahr 2020

1. Vergutungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Vergltungsbericht enthalt die individualisierte und nach Bestandteilen auf-
gegliederte Aufstellung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der
TRATON SE sowie individualisierte Angaben zur Altersversorgung der Mitglieder
des Vorstands. Daruber hinaus erlautern wir in diesem Kapitel die Grundzige des
Vergutungssystems des Vorstands.

Grundsdtze der Vorstandsvergutung

Uber das Vergltungssystem und die jeweilige Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder der TRATON SE beschliet das Aufsichtsratsplenum auf Vor-
schlag des Prasidiums des Aufsichtsrats. Das Vergutungssystem setzt die gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) um und orientiert sich an den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Aufsichtsrat der TRATON SE beschloss das derzeitige Vergltungssystem Ende
des Jahres 2018 mit Wirkung ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwand-
lung der TRATON AG in die TRATON SE (17. Januar 2019). Bei der Ausarbeitung des
Vorstandsvergutungssystems wurde der Aufsichtsrat von renommierten, unab-
hangigen externen Vergltungs- und Rechtsberatern unterstltzt. Die Hohe der
Vorstandsvergltung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen
und attraktiv sein. Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine persoénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergitung unter
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BerUcksichtigung des Vergleichsumfelds. In diesem Zusammmenhang werden regel-
maBig Vergutungsvergleiche durchgefuhrt.

Bereits in seiner derzeitigen Form entspricht das VerglUtungssystem weitgehend
den geadnderten Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019.
Zur Umsetzung der gednderten Anforderungen an die Vorstandsvergitung nach
dem AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrech-
terichtlinie (ARUG Il) sowie der Empfehlungen des DCGK, hat der Aufsichtsrat im
Dezember 2020 ein VergUtungssystem geman § 87a AktG beschlossen. Dieses Ver-
gutungssystem tritt mit Wirkung zum Beginn des 1. Januar 2021 in Kraft und gilt
far Vertragsverlangerungen und fur neu bestellte Vorstandsmitglieder. Einige
Aspekte des neuen Vergutungssystems gelten jedoch bereits ab dem Geschaftsjahr
2021 fur die bereits bestellten Vorstandsmitglieder.

GemaB dem AktG in der Fassung des ARUG Il hat der Aufsichtsrat das VergUtungs-
system kiinftig bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre
der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat eine solche
Vorlage erstmals spatestens in der ersten ordentlichen Hauptversammlung vorzu-
nehmen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt.

Bestandteile der Vorstandsvergitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder bis zum 16. Januar 2019 basiert auf den bis
zu diesem Zeitpunkt zugrunde gelegten VergUtungssystemen der jeweiligen Kon-
zerngesellschaften MAN Truck & Bus AG, MAN Latin America Inddstria e Comércio
de Veiculos Ltda., Scania CV AB und TRATON AG und setzen sich zusammen aus
fixen und variablen Bestandteilen. Die variablen Bestandteile hangen insbesondere
von der Entwicklung der finanziellen Situation der jeweiligen Gesellschaft und des
Volkswagen Konzerns sowie in einzelnen Gesellschaften von der Erreichung per-
sonlicher Ziele ab.

Seit dem 17. Januar 2019 setzt sich das VorstandsvergUtungssystem der TRATON
zusammen aus fixen und variablen Bestandteilen. Die variable VerglUtung besteht
aus einer Tantieme mit zweijahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long Term
Incentive (LTI) in Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit zukunfts-
bezogener dreijahriger Laufzeit, der sowohl positiven als auch negativen Entwick-
lungen Rechnung tragt. Der fixe Bestandteil schafft einen Verhaltensanreiz dahin-
gehend, dass die Vorstandsmitglieder ihre Amtsfuhrung an den wohlverstandenen
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Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns
ausrichten, ohne dabei in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu
geraten. Die variablen Bestandteile, die u.a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unter-
nehmens abhangen, stellen eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Das Vorstandsvergltungssystem unterscheidet bei den VergUtungsbestandteilen
grundsatzlich zwischen den Monaten bzw. Geschaftsjahren, die bis einschlieBlich des
Monats bzw. des Geschaftsjahres des Borsengangs der TRATON SE im Juni 2019 begin-
nen (Pre-IPO-Phase) und den Monaten bzw. Geschaftsjahren, die nach dem Monat
bzw. Geschaftsjahr des Bérsengangs der TRATON SE beginnen (Post-IPO-Phase).

Bei den Vorstandsmitgliedern Herren Drees, Professor Dr. Intra, Levin und Schulz wird
hinsichtlich der Festvergltung, dem Zielbetrag fur die Tantieme und dem Zielbetrag
fur den Performance-Share-Plan nach Pre- und Post-IPO-Phasen unterschieden.

Auswirkungen hat die Unterscheidung bei allen vom TRATON-Vergutungssystem
erfassten Vorstandsmitgliedern beim LTI: Der LTI richtet sich fur Performance Shares,
die bis einschlieBlich des Geschaftsjahres des Bérsengangs der TRATON SE ausgege-
ben werden, nach der Wertentwicklung der Volkswagen AG (Geschaftsjahr 2019). Fur
nach diesem Zeitpunkt ausgegebene Performance Shares richtet sich der LTI aus-
schlieB3lich nach der Wertentwicklung der TRATON SE (ab dem Geschaftsjahr 2020).

Drei Vorstandsmitglieder Uben zusatzlich zu ihrer Tatigkeit als Mitglied des Vor-
stands der TRATON SE eine Vorstandstatigkeit bei auslandischen Tochtergesell-
schaften der TRATON SE (Herr Cortes: MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda.; Herr Henriksson: SCANIA CV AB; Herr Levin: TRATON AB) aus. Sie
erhalten 20% der fixen (ohne Nebenleistungen) und variablen Vergltungsbestand-
teile von der TRATON SE, die Ubrigen 80 % sowie Nebenleistungen von der jeweili-
gen Tochtergesellschaft.

Die Herren Drees und Professor Dr. Intra Gben bis zu ihrem Ausscheiden mit Wir-
kung zum Ablauf des 15. Juli 2020 zusatzlich zu ihrer Tatigkeit als Mitglied des
Vorstands der TRATON SE eine Vorstandstatigkeit bei der MAN SE und der MAN
Truck & Bus SE aus. Die MAN Truck & Bus SE erstattet seit dem 17. Januar 2019 der
TRATON SE fur die Herren Drees und Professor Dr. Intra anteilig die fixen (ohne
Nebenleistungen) und variablen VerglUtungsbestandteile (Drees in Hohe von 80 %,
Professor Dr. Intra in Hohe von 20 %). Der Aufsichtsrat der MAN Truck & Bus SE hat
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entschieden, dass die MAN Truck & Bus SE der TRATON SE die Aufwendungen fur
die Vergltung von Herrn Drees auch flur den Zeitraum bis zum regularen Ende des
zwischen Herrn Drees und der MAN Truck & Bus SE urspringlich bestehenden
Dienstvertrags, also bis zum 31. Marz 2023, in Hohe von 80 % erstattet. Herr Dr. Ing.
h.c. Tostmann Ubt seit Beginn des 16. Juli 2020 ebenfalls eine Vorstandstatigkeit
fur die TRATON SE sowie die MAN SE und die MAN Truck & Bus SE aus. Der Aufsichts-
rat der MAN Truck & Bus SE entscheidet fur jedes Geschaftsjahr, welchen Anteil die
MAN Truck & Bus SE an den Aufwendungen der TRATON SE fur die Vergltung von
Herrn Dr. Ing. h.c. Tostmann tragt. Dabei berUlcksichtigt der Aufsichtsrat der MAN
Truck & Bus SE insbesondere das Verhaltnis des von Herrn Dr. Ing. h.c. Tostmann
geleisteten Zeiteinsatzes fur die MAN Truck & Bus SE einerseits und die TRATON SE
andererseits. FUr das Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat entschieden, dass die
MAN Truck & Bus SE ab dem 16. Juli 2020 der TRATON SE anteilig die fixen (ohne
Nebenleistungen) und variablen Vergutungsbestandteile fur Herrn Dr. Ing. h.c.
Tostmann in Hohe von 80 % erstattet.

Herr Renschler Ubt bis zu seinem Ausscheiden mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juli
2020 zusatzlich zu seiner Tatigkeit als Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE
eine Vorstandstatigkeit bei der Volkswagen AG aus. Fur die Tatigkeit als Vorstands-
mitglied der Volkswagen AG erhalt Herr Renschler eine Vergltung aus dem mit
der Volkswagen AG bestehenden Dienstvertrag. Die Vergutung, die Herr Renschler
bei der Volkswagen AG erhalt, wird auf die ihm von der TRATON SE zustehende
Vergutung fur das Geschaftsjahr 2020 angerechnet. Die TRATON SE erstattet der
Volkswagen AG 80 % der Aufwendungen fur die Vergltung von Herrn Renschler
im Geschaftsjahr 2020.

Bei einer Zielerreichung von 100 % der jeweils vereinbarten Ziele betragt die jahr-
liche Zielvergutung fur die Herren Drees, Professor Dr. Intra, Levin (auf 100 % hoch-
gerechnet), Schulz und Dr. Ing. h.c. Tostmann jeweils insgesamt 2.330 T€. Dies
entspricht einer FestvergUtung in Hohe von 700 T€, einem Zielbetrag fur die Tan-
tieme in Hohe von 700 T€ sowie einem Zielbetrag fur den Performance-Share-Plan
in Hohe von 930 T€. Fur die Herren Cortes und Henriksson betragt die jahrliche
ZielverglUtung hochgerechnet auf 100 % insgesamt 1.240 T€ (Herr Cortes) bzw.
2.496 T€ (Herr Henriksson). Dies entspricht einer FestverglUtung in Hohe von 620 T€
bzw. 750 T€, einem Zielbetrag fur die Tantieme in H6he von 310 T€ bzw. 750 T€
sowie einem Zielbetrag flr den Performance-Share-Plan in Héhe von 310 T€ bzw.
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996 T€. FUr die Herren Grindler und Renschler betragt die jahrliche Zielvergltung
insgesamt 4.500 T€. Dies entspricht einer Festvergltung in H6he von 1.350 T€,
einem Zielbetrag fur die Tantieme in Hohe von 1.350 T€ sowie einem Zielbetrag fur
den Performance-Share-Plan in Hohe von 1.800 T€.

Mit Herrn Schulz wurde fur das Geschaftsjahr 2019 vertraglich eine Zahlung zum
Ausgleich von Nachteilen hinsichtlich der Performance-Phantom-Share-Plane der
Daimler AG aufgrund des Arbeitgeberwechsels in Héhe von 59 T€ vereinbart. Dane-
ben erhalt Herr Schulz eine Erstattung der Kosten fur eine Hotelunterkunft bis 30.
Juni 2019 sowie fur wéchentliche Familienheimfahrten bis 31. Dezember 2020.

Mit Herrn Cortes wurde vertraglich die Zahlung eines Ausgleichsbetrages zum
Ausgleich der héheren Steuerbelastung in Deutschland vereinbart.

Mit Herrn Grundler wurde vertraglich die Erstattung der Kosten fur eine Unterkunft
am Dienstsitz sowie die Ubernahme der auf den geldwerten Vorteil entfallenden
Steuern fur die Fahrten mit dem Dienstwagen (inklusive Fahrernutzung) zwischen
Wohnort und erster Tatigkeitsstatte vereinbart.

Mit Herrn Dr. Ing. h.c. Tostmann wurde vertraglich eine Bestandssicherung der Ver-
gutungsbestandteile Fixum und Tantieme fur die Geschaftsjahre 2020 (insgesamt
maximal 840 T€) und 2021 (insgesamt 1.638 T€) vereinbart, die aus einer VerglUtungs-
absicherung aus seiner Zeit bei der Volkswagen AG herrihrt. Daneben erhalt Herr
Dr. Ing. h.c. Tostmann eine Erstattung der Kosten fur eine Unterkunft am Dienstsitz
sowie fur wochentliche Familienheimfahrten bis 31. Dezember 2021. Daneben Uber-
nimmt die Gesellschaft entstehende Relocation-, Umzugs- und Maklerkosten.

Fixe Vergutung

Die fixe/erfolgsunabhangige Verglitung setzt sich aus Festverglitung und Neben-
leistungen zusammen. Die Ubernahme von Mandaten bei Konzerngesellschaften
wird nicht gesondert vergUtet, sondern ist mit der Festvergltung abgegolten. Die
Nebenleistungen resultieren aus der Gewahrung von Sachbezligen. Dazu gehoéren
insbesondere die Uberlassung von z.B. Dienstwagen sowie die Ubernahme von
Versicherungspramien.

Die FestvergUtung wird turnusmafig Uberprift und bei Bedarf angepasst.
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Im Geschaftsjahr 2020 haben die Vorstandsmitglieder, die zum 1. Januar 2020 Vor-
standsmitglieder waren, als Zeichen der Solidaritat mit den von Kurzarbeit oder
vergleichbaren MaBnahmen betroffenen Mitarbeitern auf einen Teil ihrer Festver-
gltung verzichtet bzw. haben diesen an eine wohltatige Organisation gespendet.

Variable Verglitung

Die variable VergUtung setzt sich zusammen aus einer erfolgsabhangigen Tantieme
mit zweijahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener drei-
jahriger Laufzeit (Komponente mit langfristiger Anreizwirkung) und virtuellen Vor-
zugsaktien der Volkswagen AG (Gewahrung im Jahr 2019) bzw. virtuellen Aktien
der TRATON SE (Gewahrung ab dem Jahr 2020). Die Komponenten der variablen
Vergutung tragen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung.

Die Auszahlung der variablen VergUtungsbestandteile hdngt von der Einhaltung
der im Volkswagen Konzern und bei der TRATON SE bestehenden Kultur- und Inte-
gritatsvorgaben ab. Malus- und Clawback-Klauseln erlauben eine nachtragliche
Korrektur des Auszahlungsbetrags bei festgestelltem Fehlverhalten der Vorstands-
mitglieder. Hat sich das Vorstandsmitglied im jeweils maBgeblichen Bemessungs-
zeitraum selbst schuldhaft sitten- oder pflichtwidrig verhalten oder vorsatzlich oder
grob fahrlassig Uberwachungs- oder Organisationspflichten verletzt (sogenannter
».Malus-Tatbestand"), kann der Aufsichtsrat die variable Vergltung um bis zu 100 %
reduzieren oder im Falle des nachtraglichen Bekanntwerdens eines Malus-Tatbe-
stands zuruUckfordern (,Clawback®).

Bei auBerordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat eine Anpassung der
variablen VergUtungsbestandteile vornehmen.

Tantieme

Die Tantieme orientiert sich am Ergebnis des jeweiligen Geschéftsjahres und des
vorangegangenen Geschaftsjahres. Sie ist dabei jeweils zur Halfte abhangig von
der durchschnittlichen Operativen Rendite des Industrial Business und der durch-
schnittlichen Kapitalrendite im Industrial Business. Die beiden Komponenten der
Tantieme sind jeweils nur bei Uberschreiten bzw. Erreichen bestimmter Schwellen-
werte zu zahlen.
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KALIBRIERUNG OPERATIVE RENDITE
(DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)

Zielerreichung
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4,0% 6,0% 9,0% 10,8%

KALIBRIERUNG KAPITALRENDITE
(DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)

Operative Rendite

Zielerreichung

180%
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0%

.

0,0%

3,83% 7,67 % 5%
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TANTIEME 2020

Kapitalrendite Operative Rendite

Durchschnitt 2019/2020 4,8% 32%
Zielerreichung 62,2% -%
Zielerreichung gesamt 31,1%

TANTIEME 2019

Kapitalrendite Operative Rendite

Durchschnitt 2018/2019 9,1% 6,0%
Zielerreichung 118,29% 100%
Zielerreichung gesamt 109,5%

Der Auszahlungsbetrag fur die Tantieme ist auf 180 % des Zielbetrags fur die Tan-
tieme begrenzt (Cap).

Performance-Share-Plan - Long Term Incentive (LTI)

Der LTI wird den Vorstandsmitgliedern jahrlich in Form eines sogenannten Per-
formance-Share-Plans gewahrt. Jede Performance-Periode des Perfor-
mance-Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Gewahrung
des LTI wird der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-Refe-
renzkurses der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Gewahrung im Jahr 2019) bzw.
der Aktie der TRATON SE (Gewahrung ab dem Jahr 2020) in Performance Shares
umgerechnet und dem jeweiligen Vorstandsmitglied als reine Rechengré3e zuge-
teilt. Die Umrechnung zu Beginn der Performance-Periode erfolgt auf Basis des
ungewichteten Durchschnitts der Schlusskurse der Vorzugsaktie der Volkswagen
AG (Gewahrung im Jahr 2019) bzw. der Aktie der TRATON SE (Gewahrung ab dem
Jahr 2020) an den letzten 30 Handelstagen vor dem 1. Januar der jeweiligen Per-
formance-Periode. Die endglltige Festschreibung der Anzahl der Performance
Shares erfolgt am Ende der dreijahrigen Performance-Periode entsprechend dem
durchschnittlichen Grad der Zielerreichung in den drei Geschaftsjahren der Per-
formance-Periode in Bezug auf das jahrliche Ergebnis je Vorzugsaktie der
Volkswagen AG (Gewahrung im Jahr 2019) bzw. das Ergebnis je Aktie der TRATON SE
(Gewahrung ab dem Jahr 2020) (Earnings per Share/EPS je (Vorzugs-)Aktie in Euro).
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Voraussetzung dafur ist das Erreichen eines Mindestwerts beim jahrlichen Ergeb-
nis je Aktie.

PERFORMANCE-PERIODE 2020 - 2022
EPS TRATON-AKTIE (POST-I1PO)

€ 2020
Oberer Schwellenwert 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90
Unterer Schwellenwert 1,95
Ist-Wert -0,20

Zielerreichung (in %) -

PERFORMANCE-PERIODE 2019 - 2021
EPS VOLKSWAGEN-VORZUGSAKTIE (PRE-IPO)

€ 2020 2019
Oberer Schwellenwert 30,00 30,00
Zielwert 100 %-Niveau 20,00 20,00
Unterer Schwellenwert 10,00 10,00
Ist-Wert 17,85! 26,66
Zielerreichung (in %) 89,3' 133,3

1 gemanB aktuell vorliegenden Kennzahlen

Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit des Performance-Share-Plans findet ein Bar-
ausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der finalen Anzahl an festge-
schriebenen Performance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs, der
sich am Ende des Dreijahreszeitraums zuzuglich eines Dividendenaquivalents fur
die betreffende Laufzeit ergibt. Der Schluss-Referenzkurs ist der ungewichtete
Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Gewahrung
aus dem Jahr 2019) bzw. der Aktie der TRATON SE (Gewahrung ab dem Jahr 2020)
an den letzten 30 Handelstagen vor Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode.
Das Dividendenaquivalent entspricht den wahrend der Haltedauer ausgeschutte-
ten Dividenden auf eine echte Volkswagen Vorzugsaktie bzw. auf eine echte
TRATON Aktie.
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€ 2020 - 20222 2019 - 20213
Anfangs-Referenzkurs 24,58 147,08
Schluss-Referenzkurs’ - -
Dividendenaquivalent
2019 - 4,86
2020 1,00 4,86

1 wird am Ende der Performance-Periode ermittelt
2 TRATON-Aktie

3 Volkswagen-Vorzugsaktie

Der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist auf 200 % des Zielbe-
trags begrenzt. Fur die Performance Periode 2019 - 2021 erfolgt ein Abschlag auf den
Auszahlungsbetrag von 20 %, sofern im Konzernbereich Automobile des Volkswagen
Konzerns die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder die durchschnittliche Ent-
wicklungsquote wahrend der Performance-Periode kleiner als 5% ist.

Endet der Dienstvertrag eines Mitglieds des Vorstands vor Ende der Performance-Pe-
riode durch auBBerordentliche Kiindigung aus einem vom Mitglied des Vorstands ver-

BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE SHARE PLAN

schuldeten wichtigen Grund oder infolge Widerrufs der Bestellung wegen grober
Pflichtverletzung oder infolge einer Amtsniederlegung, Eigenklindigung oder einer
vom Vorstandsmitglied gewlnschten Aufhebungsvereinbarung, ohne dass dies durch
eine Pflichtverletzung der Gesellschaft oder gesundheitliche Beeintrachtigungen des
Mitglieds des Vorstands oder eines engen Familienmitglieds veranlasst ist oder ver-
stoBt das Vorstandsmitglied gegen das wahrend der Dauer des Dienstverhaltnisses
bestehende Wettbewerbsverbot oder gegen ein etwaiges nachtragliches Wettbe-
werbsverbot (sogenannte ,,Bad-Leaver-Falle"), verfallen samtliche Performance Shares
einer laufenden Performance-Periode.

In der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans erhalten die Vorstandsmit-
glieder, die zum 17. Januar 2019 Vorstandsmitglieder waren, fur die ersten beiden
Tranchen (Tranche 2019 - 2021 und Tranche 2020 - 2022) des Performance-Share-Plans
Abschlagszahlungen in Héhe von jeweils 80 % ihres Zielbetrags. Die beiden Abschlags-
zahlungen werden jeweils nach dem ersten Jahr der Performance-Periode geleistet.
Nach Ablauf der jeweils dreijahrigen Performance-Periode erfolgt eine Verrechnung
auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung. Die Abschlagszahlung wird nicht gewahrt,
sofern in Bezug auf das jeweils erste Jahr der Performance-Periode ein Malus-Tat-
bestand vorliegt. Aus den Abschlagszahlungen fur die Tranche 2019 - 2021 resultierte
zum 31. Dezember 2020 bilanziell ein Vorschuss gegenuber den amtierenden Vor-
standen in H6he von 106 T€.

ZIELWERT

ERFOLGSMESSUNG

Anfangs- Vorlaufige Endgultige Festschreibung fur jeweils 1/3
Referenzkurs > Performance Shares > der gewahrten vorlaufigen Perfomance Shares
(Stackzahl) durch Multiplikation mit jahrlicher
Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie/Aktie

1/3 /3 /3
X X X

— Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie/Aktie —

Geschéaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3

KURSENTWICKLUNG UND DIVIDENDEN LTI

Finale Schluss-Referenzkurs Auszahlungs-
Performance Shares X zzgl. Dividende Uber Laufzeit - betrag
(Stackzahl)

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Angaben zu Performance Shares, die den Vorstands-
mitgliedern innerhalb der TRATON GROUP gewahrt werden. Daher werden bei den
Vorstandsmitgliedern, die zugleich auch Mitglied im Vorstand einer auslandischen
Tochtergesellschaft sind, die von der TRATON SE und die von der jeweiligen aus-
landischen Tochtergesellschaft gewahrten Performance Shares angegeben.

ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES (TRATON GROUP)

Performance-Periode 2020 - 2022’ Performance-Periode 2019 - 20212

Anzahl zugeteilte Performance Fair Valueim Anzahl zugeteilte Performance Fair Value im
TE€ Shares im Gewahrungszeitpunkt Gewidhrungszeitpunkt Shares im Gewahrungszeitpunkt Gewaidhrungszeitpunkt
Matthias Grundler (seit 16.07.2020) 33.814 617 - -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020)3 4.396% 7304 - -
Antonio Roberto Cortes 12.612 295 2.015 259
Joachim Drees (bis 15.07.2020) 20.4944 4794 4.226 544
Henrik Henriksson 40.521 947 6.475 833
Carsten Intra (bis 15.07.2020) 20.4944 4794 4.226 544
Christian Levin 37.836 884 4.226 544
Christian Schulz 37.836 884 4.226 544
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020) 17.471 319 - -
Summe 225.474 5.632 25.394 3.267
1 Basis ist die TRATON-Aktie.
2 Basis ist die Volkswagen-Vorzugsaktie.
3 Basis ist die Volkswagen-Vorzugsaktie fur PSP 2020 - 2022.
4 Anpassung pro rata temporis nach Gewahrungszeitpunkt
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Gesamtergebnis

Gesamtergebnis

Ruckstellung Innerer Wert 2020 aus Ruckstellung Innerer Wert 2019 aus
T€ zum 31.12.2020 zum 31.12.2020 Performance Shares zum 31.12.2019 zum 31.12.2019 Performance Shares
Matthias Grundler (seit 16.07.2020) 51 - 51 - - -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 692 692 692 - - -
Antonio Roberto Cortes 34 - 103 155 - 155
Joachim Drees (bis 15.07.2020) 373 - 545 325 - 325
Henrik Henriksson 108 - 332 498 - 498
Carsten Intra (bis 15.07.2020) 373 - 545 325 - 325
Christian Levin 101 - 247 325 - 325
Christian Schulz 101 - 247 325 - 325
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020) 26 - 26 - - -
Summe 1.859 692 277 1.953 - 1.953
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Die nachfolgende Tabelle weist allein die von der TRATON SE gewahrten Perfor-
mance Shares aus. Aufgrund der Ausibung der zusatzlichen Vorstandstatigkeiten
bei den auslandischen Tochtergesellschaften der TRATON SE ergeben sich daher
bei den Herren Cortes, Henriksson und Levin abweichende Werte; die Herren Drees,
Professor Dr. Intra und Dr. Ing. h.c. Tostmann Uben ebenfalls Vorstandstatigkeiten
bei Tochtergesellschaften der TRATON SE aus, sie erhalten ihre VerglUtung jedoch
in Hohe von 100 % von der TRATON SE mit anschlieBender anteiliger Erstattung
durch die MAN Truck & Bus SE:

ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES (TRATON SE)

Performance-Periode 2020 - 2022’ Performance-Periode 2019 - 20212
Anzahl zugeteilte Performance Fair Valueim Anzahl zugeteilte Performance Fair Value im
TE€ Shares im Gewahrungszeitpunkt Gewidhrungszeitpunkt Shares im Gewahrungszeitpunkt Gewidhrungszeitpunkt
Matthias Grundler (seit 16.07.2020) 33.814 617 - -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020)3 4.396%4 7304 - -
Antonio Roberto Cortes 2522 59 403 52
Joachim Drees (bis 15.07.2020)° 20.4944 4794 4.226 544
Henrik Henriksson 8.104 189 1.295 167
Carsten Intra (bis 15.07.2020)¢ 20.4944 4794 4.226 544
Christian Levin 7.567 177 845 109
Christian Schulz 37.836 884 4.226 544
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020)” 17.47 319 - -
Summe 152.698 3.932 15.221 1.958
1 Basis ist die TRATON-Aktie.
2 Basis ist die Volkswagen-Vorzugsaktie.
3 Basis ist die Volkswagen-Vorzugsaktie fur PSP 2020 - 2022.
4 Anpassung pro rata temporis nach Gewahrungszeitpunkt
5 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: PSP 2020 - 2022: Anzahl 16.395;
Fair Value 383 T€, PSP 2019 - 2021: Anzahl 3.381; Fair Value 435 T€
6 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: PSP 2020 - 2022: Anzahl 4.099;
Fair Value 96 T€, PSP 2019 - 2021: Anzahl 845; Fair Value 109 T€
7 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: PSP 2020 - 2022: Anzahl 13.976;
Fair Value 255 T€
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Ruckstellung

Innerer Wert zum

Gesamtergebnis
2020 aus

Gesamtergebnis

Ruckstellung Innerer Wert 2019 aus

T€ zum 31.12.2020 31.12.2020 Performance Shares zum 31.12.2019 zum 31.12.2019 Performance Shares
Matthias Grundler (seit 16.07.2020) 51 - 51 - - -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 692 692 692 - - -
Antonio Roberto Cortes 7 - 21 31 - 31
Joachim Drees (bis 15.07.2020)’ 373 - 545 325 - 325
Henrik Henriksson 22 - 66 100 - 100
Carsten Intra (bis 15.07.2020)2 373 - 545 325 - 325
Christian Levin 20 - 49 65 - 65
Christian Schulz 101 - 247 325 - 325
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020)3 26 - 26 - - -
Summe 1.665 692 2.243 1170 - 1170

1 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE : Ruckstellung zum 31.12.2020 299 T€; Gesamtergebnis 2020 aus Performance Shares 436 T€

(Ruckstellung zum 31.12.2019 260 T€; Gesamtergebnis 2019 aus Performance Shares 260 T€)

2 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Ruckstellung zum 31.12.2020 75 T€; Gesamtergebnis 2020 aus Performance Shares 109 T€

(Ruckstellung zum 31.12.2019 65 T€; Gesamtergebnis 2019 aus Performance Shares 65 T€)

3 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Ruckstellung zum 31.12.2020 21 T€; Gesamtergebnis 2020 aus Performance Shares 21 T€

(Ruckstellung zum 31.12.2019 - T€; Gesamtergebnis 2019 aus Performance Shares - T€)

Die Anzahl der Performance Shares umfasst die im Gewahrungszeitpunkt des Per-
formance-Share-Plans zugeteilten vorlaufigen Performance Shares. Der Fair Value
im Gewahrungszeitpunkt wurde mittels eines anerkannten Bewertungsverfahrens
ermittelt.

Die Ruckstellung zum 31. Dezember 2020 bildet die Verpflichtung gegenlber den
Vorstandsmitgliedern ab. Fur ihre Ermittlung wurden neben den fur die Perfor-
mance-Perioden 2019 bis 2021 und 2020 bis 2022 festgeschriebenen bzw. zugeteil-
ten vorlaufigen Performance Shares auch die fur kiinftige Performance-Perioden
erwarteten Performance Shares berUlcksichtigt. Die Hohe hangt somit insbesondere
von der individuellen Vertragslaufzeit ab. Der innere Wert wurde gemaf IFRS 2
ermittelt und entspricht dem Betrag, den die Vorstandsmitglieder erhalten hatten,
wenn sie am 31. Dezember 2020 ausgeschieden waren. In seine Ermittlung sind
lediglich die am Bilanzstichtag unverfallbar erdienten Performance Shares ein-
geflossen. Der innere Wert wurde auf Basis des ungewichteten durchschnittlichen
Aktienkurses der letzten 30 Handelstage (Xetra-Schlusskurse der Volkswagen Vor-

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

zugsaktie bzw. TRATON-Aktie) vor dem 31. Dezember 2020 unter Berucksichtigung
der wahrend der Performance-Periode je Volkswagen Vorzugsaktie bzw.
TRATON-Aktie gezahlten Dividenden ermittelt. Im ,Gesamtergebnis 2020 aus Per-
formance Shares" nach IFRS wird der Saldo aller erfolgswirksamen Betrage fur die
Performance Shares im Geschaftsjahr 2020 ausgewiesen.

Gesamtvergutungs-Cap

Uber die Begrenzung der einzelnen variablen Bestandteile der Vorstandsvergitung
hinaus darf der jahrliche Zufluss gemaf DCGK aus FestvergUtung, variablen Ver-
glUtungsbestandteilen (Tantieme und Performance-Share-Plan), Beitragen zur
betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen fur ein Geschaftsjahr fur das
jeweilige Mitglied des Vorstands einen auf 100 % hochgerechneten Betrag in Hohe
von 5.500 T€ (Herren Grundler und Renschler), 1.750 T€ (Herr Cortes), 3.700 T€ (Her-
ren Drees, Professor Dr. Intra, Levin, Schulz und Dr. Ing. h.c. Tostmann) bzw. 4.000 T€
(Herr Henriksson) nicht Gbersteigen. Im Falle eines Uberschreitens des Gesamtver-
gutungs-Caps werden die variablen Bestandteile proportional gekurzt.
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RegelmiBige Uberpriifung und Anpassung
Die Hohe des GesamtvergUtungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen wird
vom Aufsichtsrat regelmaBig Uberprift und ggf. angepasst.

Sonstige Vereinbarungen
Im Krankheitsfall besteht ein Anspruch auf eine zwélfmonatige Fortzahlung der
FestvergUtung und der variablen VergUtung.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Angaben zu der Vergutung geman HGB, die den
Vorstandsmitgliedern innerhalb der TRATON GROUP gewahrt werden. Daher wer-
den bei den Vorstandsmitgliedern, die zugleich auch Mitglied im Vorstand einer
auslandischen Tochtergesellschaft sind, die von der TRATON SE und die von der
jeweiligen auslandischen Tochtergesellschaft gewahrten Vergutungsbestandteile
angegeben.

VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB (TRATON GROUP)

2020 2019
Erfolgsunabhéangige Erfolgsabhangige Komponente mit lang-

T€ Komponenten'’ Komponente fristiger Anreizwirkung Gesamtbeziige Gesamtbeziige
Matthias Griandler (seit 16.07.2020) 665 194 617 1.476 -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020)2 642 373 730 1.475 -
Antonio Roberto Cortes 653 108 295 1.056 1.288*
Joachim Drees (bis 15.07.2020) 429 n8 479 1.026 1.989
Henrik Henriksson 796 233 947 1975 2.464
Carsten Intra (bis 15.07.2020) 398 18 479 995 1.805
Christian Levin 732 218 884 1.834 1.792
Christian Schulz 776 218 884 1.878 1945
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020) 7664 101 319 1185 -
Summe 5.858 1.680 5.632 13.170 1.283
1 Angabe vor Verzicht auf Festvergitung Herr Drees 18 T€, Herr Henriksson 15 T€, Herr Intra 18 T€, Herr Levin 14 T€, Herr Schulz 53 T€ bzw. Spende an wohltatige Organisation Herr Cortes 14 T€
2 Vergltung 2020 durch die Volkswagen AG fur die Tatigkeit bei der TRATON SE; diese VergUtung wird auf die Herrn Renschler von der TRATON SE zustehende Vergltung angerechnet.
3 Korrektur nach Erstellung des Geschéaftsberichts 2019
4 Erstattung an die TRATON SE durch die Volkswagen AG: Bestandssicherung 418 T€
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Die nachfolgende Tabelle weist allein die von der TRATON SE gewahrte VergUtung
nach HGB aus. Aufgrund der AusUbung der zusatzlichen Vorstandstatigkeiten bei
den auslandischen Tochtergesellschaften der TRATON SE ergeben sich daher bei
den Herren Cortes, Henriksson und Levin abweichende Werte; die Herren Drees,
Professor Dr. Intra und Dr. Ing. h.c. Tostmann Uben ebenfalls Vorstandstatigkeiten
bei Tochtergesellschaften der TRATON SE aus, sie erhalten ihre Vergltung jedoch
in Hohe von 100 % von der TRATON SE mit anschlieBender anteiliger Erstattung
durch die MAN Truck & Bus SE:

VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB (TRATON SE)

2020 2019
Erfolgsunabhangige Erfolgsabhangige Komponente mit lang-

T€ Komponenten“ Komponente fristiger Anreizwirkung Gesamtbeziige Gesamtbezige
Matthias Griandler (seit 16.07.2020) 665 194 617 1.476 -
Andreas Renschler (bis 15.07.2020)7 642 373 730 1.745 -
Antonio Roberto Cortes 133 31 59 223 264°
Joachim Drees (bis 15.07.2020)’ 429 n8 479 1.026 1.903
Henrik Henriksson 150 47 189 386 467
Carsten Intra (bis 15.07.2020)2 398 n8 479 995 1.805
Christian Levin 140 44 177 360 353
Christian Schulz 776 218 884 1.878 1.945
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020)3 766° 101 319 1185 -
Summe 4.100 1.242 3.932 9.274 6.737

1 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Erfolgsunabhangige Komponenten 303 T€ (518 T€), Erfolgsabhdngige Komponente 94 T€ (461 T€), Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 383 T€
(435 T€), Gesamtbezige 780 T€ (1.413 T€)

2 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Erfolgsunabhangige Komponenten 76 T€ (129 T€), Erfolgsabhdangige Komponente 24 T€ (115 T€), Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 96 T€ (109 T€),
Gesamtbezlige 195 T€ (353 T€)

3 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Erfolgsunabhangige Komponenten 257 T€ (-), Erfolgsabhdangige Komponente 80 T€ (-) Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 255 T€ (-),
Gesamtbezlige 593 T€ (-)

4 Angabe vor Verzicht auf Festvergutung Herr Drees 18 T€, Herr Intra 18 T€, Herr Schulz 53 T€

5 Korrektur nach Erstellung des Geschéftsberichts 2019

6 Erstattung an die TRATON SE durch die Volkswagen AG: Bestandssicherung 418 T€

7 VergUtung 2020 durch die Volkswagen AG fur die Tatigkeit bei der TRATON SE; diese Vergutung wird auf die Herrn Renschler von der TRATON SE zustehende Vergutung angerechnet.
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Herr Renschler erhielt fUr seine Tatigkeit bei der TRATON SE im Geschaftsjahr 2019
durch die Volkswagen AG Gesamtbezlge in Hohe von 4.068 T€. Diese setzen sich
zusammen aus erfolgsunabhangigen Komponenten in Hohe von 1.288 T€, einer
erfolgsabhangigen Komponente in Héhe von 1.521 T€ sowie einer Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung in H6he von 1.260 T€.

Die TRATON SE erstattet ab dem Geschaftsjahr 2020 der Volkswagen AG die ange-
gebenen Aufwendungen, die einem Anteil in Hohe von 80 % der gesamten Ver-
gutung der Volkswagen AG entsprechen.

Die TRATON SE hat mit Herrn Renschler und der Volkswagen AG einen Aufhebungs-
vertag mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juli 2020 geschlossen. In diesem Aufhe-
bungsvertrag wurde geregelt, dass Vergutungsanspriiche gegen die TRATON SE
fur die Vergangenheit und die Zukunft nicht mehr bestehen. Herr Renschler erhalt
von der Volkswagen AG eine Abfindung zahlbar in 24 monatlichen Raten sowie
Nebenleistungen bis zum 15. Juli 2022. Davon erstattet die TRATON SE der
Volkswagen AG 80 %. Auf Herrn Renschler entfallt im Geschaftsjahr 2020 somit eine
Abfindung fur seine Tatigkeit bei der TRATON SE von insgesamt 8.058 T€ sowie
Nebenleistungen von insgesamt 245 T€. Im Zusammenhang mit dieser Abfindung
wurde im Jahr 2020 bereits ein Betrag in Hohe von 2.015 T€ fur Abfindungszahlun-
gen sowie in Hohe von 29 T€ fur Nebenleistungen an die Volkswagen AG fur Herrn
Renschlers Tatigkeit bei der TRATON SE erstattet.

GemaB Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Drees wird sein Dienstvertrag ab der
Beendigung seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied bis zum 17. Januar 2024 fort-
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geflhrt. HierfGr wurden insgesamt 8.826 T€ (davon 995 T€ flr Altersversorgung)
sowie fUr Nebenleistungen 230 T€ zurlck gestellt. Der Anteil der fixen Vergltung
betragt 2.454 T€ und der Anteil der variablen VergUtung 5.377 T€. Die Hohe der
variablen VergUtung ist abhangig von den zuklnftigen Ergebnissen der durchschnitt-
lichen Operativen Rendite, der durchschnittlichen Kapitalrendite, Ergebnis je Aktie
sowie dem Boérsenkurs der TRATON Aktie. Im Geschaftsjahr 2020 erhalt Herr Drees
somit eine weitere Vergltung von insgesamt 422 T€ sowie Nebenleistungen in Hohe
von 49 T€. Die MAN Truck & Bus SE erstattet 80 % der VerglUtung an die TRATON SE
bis zum 31. Marz 2023, fur das Geschaftsjahr 2020 damit einen Betrag von 337 T€.

Vorstandsverglitung gemaf DCGK

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergltung gemaf DCGK als ,,Zufluss" ausgewie-
senen Werte entsprechen grundsatzlich den Auszahlungsbetragen fur das jewei-
lige Geschaftsjahr.

In der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans (2019 bis 2020) bei der
TRATON SE erhalten die betroffenen Vorstandsmitglieder, die mit EinfiUhrung des
Plans (zum 17. Januar 2019) Vorstandsmitglieder waren, Abschlagszahlungen auf
den Zielbetrag, die in den Tabellen gemaf DCGK als Zufluss fur das Geschaftsjahr
ausgewiesen werden, in dem der Performance-Share-Plan zugeteilt wurde.

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergutung gemaf DCGK als ,Gewahrte Zuwen-
dungen* ausgewiesenen Werte basieren fur die variable Verglutung des Perfor-
mance-Share-Plans auf dem Fair Value im Gewahrungszeitpunkt und fur die wei-
tere variable Vergltung auf dem 100 %-Niveau der Zielwerte.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN)

GEMASS DCGK

Matthias Griindler

Chief Executive Officer TRATON SE

Eintritt: 16.07.2020

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen
2020 2020

T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung 621 - - 621 621 621
Nebenleistungen 44 - - 44 44 44
Summe 665 - - 665 665 665
Einjahrige variable
Vergltung - - - - - -
Mehrjéhrige variable
Vergutung

Tantieme (2 Jahre) 194 - - 623 - 1122

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 -2022) - - - 617 - 1.662
Summe’ 194 - - 1.240 - 2.784
Versorgungsaufwand 247 - - 247 247 247
Gesamtvergltung 1106 - - 2,152 912 3.696

1 Angaben geman aktuell vorliegenden Kennzahlen

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

Andreas Renschler

Chief Executive Officer TRATON SE und
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG"2
Austritt: 15.07.2020

Zufluss Gewahrte Zuwendungen
2020 2020

T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung 585 1.080 1.080 585 585 585
Nebenleistungen 57 210 210 57 57 57
Summe 642 1.290 1.290 642 642 642
Einjahrige variable
Vergltung 373 1.521 1.080 585 - 1.053
Mehrjahrige variable
Vergltung

LTI (Performance-Share-

Plan 2017 - 2019) 1.428 - - - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2018 - 2020) - - - - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021) - - 1.260 - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 - 2022) - - - 730 - 1.560
Summe 1.801 1.521 2.340 1.315 - 2.613
Versorgungsaufwand - 4.020 4.020 - - -
Gesamtvergutung 2.443 6.831 7.650 1.957 642 3.255

1 Dienstvertrag und Vergltungsstruktur Volkswagen AG; Vergutung fur die Tatigkeit bei der TRATON SE

2 Angaben gemanR aktuell vorliegenden Kennzahlen
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Roberto Cortes

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
CEO MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda.’

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen
2020 2020

TE? 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
FestverglUtung? 620 617 617 620 620 620
Nebenleistungen 44 508 508 44 44 44
Summe 664 667 667 664 664 664
Einjahrige variable
Vergutung (PLB)? - 4 12 - - -
Mehrjéhrige variable
Vergutung

UB (2 Jahre)? - 13 12 - - -

LTI (4 Jahre)? - 20 12 - - -

Tantieme (2 Jahre)“ 97 324 296 310 - 558

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)%5 - 237 259 - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 -2022)%5 248 - - 295 - 620
Summe® 345 598 592 605 - 1178
Versorgungsaufwand 185 358 358 185 185 185
Gesamtvergltung 1194 1.624 1.617 1.455 850 2.028

1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., ab 17.01.2019
MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda. und TRATON SE

2 Angabe in 2020 vor Spende an wohltatige Organisation in Hohe von 14 T€

3 VergUtungsstruktur MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

4 VergUtungsstruktur TRATON SE

5 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

6 Angaben geman aktuell vorliegenden Kennzahlen

7 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 4,53 BRL=1€

8 Korrektur nach Erstellung des Geschéftsberichts 2019
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Joachim Drees

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
CEO MAN SE; CEO MAN Truck & Bus SE'’
Austritt: 15.07.2020

Zufluss Gewadhrte Zuwendungen
2020 2020

T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung?3 378 734 734 378 378 378
Nebenleistungen 51 79 79 51 51 51
Summe 429 813 813 429 429 429
Einjahrige variable
Vergutung (PLB)3 - 21 14 - - -
Mehrjahrige variable
Vergltung

UB (2 Jahre)* - 14 14 - - -

LTI (4 Jahre)* - 23 14 - - -

Tantieme (2 Jahre)® n8 576 526 379 - 683

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)%¢ - 497 544 - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 -2022)%¢ 403 - - 479 . 1.008
Summe’ 521 1130 m 858 - 1.690
Versorgungsaufwand 145 532 532 145 145 145
Gesamtvergltung 1.095 2.475 2.455 1.432 574 2.264
1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 MAN Truck & Bus AG, ab 17.01.2019 TRATON SE
2 Angabe in 2019 enthalt einen Sonderbonus in Hohe von 60 T€
3 Angabe in 2020 ohne Verzicht auf Festvergtitung in Héhe von 18 T€
4 VergUtungsstruktur MAN Truck & Bus AG
5 VergUtungsstruktur TRATON SE
6 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung
7 Angaben geman aktuell vorliegenden Kennzahlen
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Henrik Henriksson

Mitglied des Vorstands TRATON SE; CEO Scania CV AB'

Zufluss Gewahrte Zuwendungen
2020 2020

TE 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung? 750 750 750 750 750 750
Nebenleistungen 46 30 30 46 46 46
Summe 796 779 779 796 796 796
Einjahrige variable
Vergutung? - - - - - -
Mehrjahrige variable
VerglUtung

UB (2 Jahre)3? - 46 25 - - -

LTI (4 Jahre)? - 21 12 - - -

Tantieme (2 Jahre)“ 233 785 n7 750 - 1.350

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)“5 - 762 833 - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 - 2022)4% 797 - - 947 - 1.992
Summe® 1.030 1.614 1.587 1.697 - 3.342
Versorgungsaufwand 394 315 315 394 394 394
Gesamtvergltung 2.220 2.708 2.682 2.886 1189 4.531

Professor Dr. Carsten Intra

Mitglied des Vorstands & Arbeitsdirektor TRATON SE;
Personalvorstand & Arbeitsdirektor MAN SE;
Personalvorstand & Arbeitsdirektor MAN Truck & Bus SE
Austritt: 15.07.2020

Zufluss Gewahrte Zuwendungen
2020 2020

TE 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung' 378 647 647 378 378 378
Nebenleistungen 20 38 38 20 20 20
Summe 398 686 686 398 398 398
Einjahrige variable
Vergltung - - - - - -
Mehrjahrige variable
Vergltung

Tantieme (2 Jahre)? n8 576 526 379 - 683

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)23 - 497 544 - - -

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 - 2022)23 403 = - 479 N 1.008
Summe* 521 1.073 1.070 858 - 1.690
Versorgungsaufwand 156 248 248 156 156 156
Gesamtvergutung 1.075 2.006 2.003 1.412 554 2.244

1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 Scania CV AB, ab 17.01.2019 Scania CV AB und TRATON SE
2 Angabe in 2020 ohne Verzicht auf Festvergltung in Hohe von 15 T€

1 Angabe in 2020 vor Verzicht auf Festvergutung in Hohe von 18 T€
2 VergUtungsstruktur TRATON SE

3 Vergltungsstruktur Scania CV AB 3 Zufluss: in der Einfihrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

4 VergUtungsstruktur TRATON SE

5 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

4 Angaben geman aktuell vorliegenden Kennzahlen

6 Angaben gemanB aktuell vorliegenden Kennzahlen
7 Wechselkurs 10,30 SEK =1€

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020 20
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Christian Levin Christian Schulz
Mitglied des Vorstands TRATON SE; Mitglied des Vorstands TRATON SE, CFO'
Mitglied des Vorstands TRATON AB' Eintritt: 26.06.2018
Eintritt: 17.01.2019 Zufluss Gewadhrte Zuwendungen
Zufluss Gewahrte Zuwendungen 2020 2020
2020 2020 T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
6 - .
T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum) Festvergiitung?> 700 727 727 700 700 700
- N
Festvergutung 700 647 647 700 700 700 Nebenleistungen 76 59 59 76 76 76
Nebenleistungen 32 26 26 32 32 32 Summe 776 786 786 776 776 776
Summe 732 673 673 732 732 732 Einjahrige variable
Einjahrige variable Vergutung (PLB)“ - 16 8 - - -
Vergutung - - - - - - Mehrjahrige variable
Mehrjahrige variable Vergltung
Vergutung UB (2 Jahre)* - n 8 - - -
: 3 _
Tantieme (2 Jahre) 218 576 526 700 1.260 LTI (4 Jahre)* B 13 8 B B B
LTI (Performance-Share- Tantieme (2 Jahre)s 218 576 526 700 - 1260
Plan 2019 - 2021)34 - 497 544 - - -
LTI (Performance-Share-
LTI (Performance-Share- Plan 2019 - 2021)55 _ 497 544 _ _ _
Plan 2020 - 2022)3#4 744 - - 884 - 1.860
s LTI (Performance-Share-
Summe 962 1.073 1.070 1.584 - 3.120 Plan 2020 - 2022)5¢ 74l _ _ 884 _ 1.860
Versorgungsaufwand 375 345 345 375 375 375 Summe? 962 m3 1.093 1584 _ 3120
Gesamtverglitung 2.069 2.091 2.088 2.691 1107 4.227 Versorgungsaufwand 290 282 382 290 290 290
1 Dienstvertrag TRATON AB und TRATON SE Gesamtvergitung 2.028 2.281 2.261 2.650 1.067 4.187

2 Angabe in 2020 vor Verzicht auf Festvergltung in Héhe von 14 T€

1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 TRATON AG, ab 17.01.2019 TRATON SE
3 VergUtungsstruktur TRATON SE

2 Angabe in 2019 enthélt eine Kompensation von verlorengegangenen Ansprichen aufgrund

4 Zufluss: in der Einfihrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung des Arbeitgeberwechsels in Hohe von 59 T€

5 Angaben gemaB aktuell vorliegenden Kennzahlen 3 Angabe in 2020 vor Verzicht auf Festverglitung in Héhe von 53 T€
6 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 10,30 SEK =1€ 4 VergUtungsstruktur TRATON AG
5 VergUtungsstruktur TRATON SE
6 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

7 Angaben geman aktuell vorliegenden Kennzahlen
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Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
CEO MAN SE; CEO MAN Truck & Bus SE
Eintritt: 16.07.2020

Zufluss Gewahrte Zuwendungen
2020 2020

T€ 2020 2019 2019 2020 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung 322 - - 322 322 322
Nebenleistungen 26 - - 26 26 26
Summe 348 - - 348 348 348
Einjahrige variable
Vergutung - - - - - -
Mehrjahrige variable
VerglUtung

Tantieme (2 Jahre) 101 - - 323 - 582

LTI (Performance-Share-

Plan 2020 -2022) - - - 319 - 859
Sonderzusage'’ 418 195 519 -
Summe 519 - - 837 519 1.441
Versorgungsaufwand 128 - - 128 128 128
Gesamtvergltung 995 - - 1.313 995 1.917

1 Erstattung an die TRATON SE durch die Volkswagen AG: Bestandssicherung

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

Leistungen bei regularer Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatig-
keit grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung und
unter bestimmten Umstanden die Nutzung eines Dienstwagens zugesagt. Die
zugesagten Altersleistungen werden grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebens-
jahres gezahlt bzw. zur Verfigung gestellt. Die TRATON SE fuhrt die betriebliche
Altersversorgung fur die Herren Drees, Grindler, Professor Dr. Intra, Schulz und Dr.
Ing. h.c. Tostmann. Die betriebliche Altersversorgung fur die anderen Vorstands-
mitglieder wird von der Volkswagen AG (Herr Renschler), von der Scania CV AB (Herr
Henriksson), von der TRATON AB (Herr Levin) bzw. von der MAN Latin America Indus-
tria e Comércio de Veiculos Ltda. (Herr Cortes) gefuhrt.

Von der TRATON SE gewahrte Anwartschaften werden im Rahmen eines beitrags-
orientierten, fondsakzessorischen Versorgungssystems, dem Kapitalkontenplan,
aufgebaut. Die TRATON SE leistet fur die Herren Drees, Grindler, Professor Dr. Intra,
Schulz und Dr. Ing. h.c. Tostmann jahrlich einen Beitrag in Hohe von 40 % der ver-
traglich vereinbarten Festvergltung im Kalenderjahr. Eigenbeitrage durch Brutto-
Entgeltumwandlung sind maglich.

Die geleisteten Beitrage und ihre Verzinsung werden auf individuellen Kapital-
konten kumuliert. Die Wertentwicklung des Kapitalkontos ist unmittelbar an den
Kapitalmarkt geknupft und wird durch einen Korb von Indizes und sonstigen geeig-
neten Parametern bestimmt. Die Anlagerisiken werden mit zunehmendem Alter
sukzessive reduziert (sogenanntes ,Life-Cycle-Konzept").
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Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapitalkonto, mindestens jedoch
die Summe der geleisteten Beitrage, wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in
Raten oder mit einem zum Renteneintritt gultigen Versicherungstarif verrentet
ausgezahlt.

Bei Invaliditat oder im Todesfall wird der aufgelaufene Kontostand, mindestens
aber ein Kapital in Hohe von 2.000 T€, ausgezahlt. Den Mitgliedern des Vorstands
sind grundsatzlich auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit
ohne Eintritt eines Versorgungsfalls eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenen-
versorgung zugesagt, wobei das Mindestversorgungskapital nur gemaf bzw. ent-
sprechend §§ 2 Abs. 1, 2a Abs. 1 BetrAVG ratierlich geklrzt aufrechterhalten wird.
Der aufrechterhaltene Teil des Mindestversorgungskapitals wird entsprechend
§ 2a Abs. 2 Ziff. 2 lit. a) BetrAVG ab dem Ausscheiden bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls um 1% p.a. angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 betrugen am 31. Dezember 2020 fur aktive
Mitglieder des Vorstands 1.762 T€ (4.555 T€). Der Ruckstellung wurden nach IAS 19
im Berichtsjahr 1.072 T€ (1.238 T€) zugefuhrt. In die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen sind auch die sonstigen Versorgungsleistungen wie die Hinterblie-
benenrente und die Uberlassung von Dienstwagen eingeflossen. Fir beitragsorien-
tierte Pensionsplane, die nicht in den Gesamtbezigen enthalten sind, wurden
daruber hinaus 848 T€ (942 T€) aufgewendet. Die nach handelsrechtlichen Vor-
schriften bewerteten Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglieder, deren
Pensionsanspruche bei der TRATON SE bestehen, beliefen sich am 31. Dezember
2020 auf 1.017 T€ (3.910 T€). Der Ruckstellung bei der TRATON SE wurden handels-
rechtlich im Berichtsjahr 985 T€ (1.536 T€) zugefUhrt. FUr beitragsorientierte Pen-
sionsplane, die nicht in den Gesamtbezigen enthalten sind, wurden daruber hin-
aus 85 T€ (28 T€) aufgewendet.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenltber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und

ihren Hinterbliebenen sind zum 31. Dezember 2020 insgesamt 5.023 T€ (-) zuruck-
gestellt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit

Sofern die Tatigkeit aus einem nicht von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund beendet wird, sind die Abfindungsanspriche entsprechend der
Empfehlung G. 13 Satz 1 DCGK vertraglich auf maximal zwei Jahresverglitungen
begrenzt (Abfindungs-Cap).

Fur den Fall, dass die Tatigkeit aus einem von einem Vorstandsmitglied zu vertre-
tenden wichtigen Grund beendet wird, erfolgt keine Abfindungszahlung an das
Vorstandsmitglied.

Die mit Herrn Drees und Herrn Renschler anlasslich der vorzeitigen Beendigung
ihrer Tatigkeit getroffenen Vereinbarungen wurden oben naher beschrieben. Da
rechtlich nicht geklart ist, ob G.13 Satz 1 DCGK nur Abfindungszahlungen oder auch
Zahlungen aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrages erfasst, haben Vor-
stand und Aufsichtsrat mit Blick auf den mit Herrn Drees geschlossenen Aufhe-
bungsvertrag héchstvorsorglich eine Abweichung von G. 13 Satz 1 DCGK erklart.
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ALTERSVERSORGUNG DES VORSTANDS 2020 (VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN)

T€ Versorgungsaufwand Barwert zum 31. Dezember’
Matthias Grundler (seit 16.07.2020)2 247 247

=) )
Andreas Tostmann (seit 16.07.2020)3 128 134

6 )

Andreas Renschler (bis 15.07.2020)

- )

Antonio Roberto Cortes 185 -
(358) )

Joachim Drees (bis 15.07.2020)* 145 -
(532) (1.493)

Henrik Henriksson® 394 373
(315) (318)

Carsten Intra (bis 15.07.2020)¢ 156 -
(248) (2.074)

Christian Levin” 375 316
(345) (287)

Christian Schulz® 290 692
(382) (382)

Summe 1.920 1.762
(2.180) (4.555)

1 Der Betrag ist in dem in der Bilanz enthaltenen Gesamtbetrag fir Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen erfasst (siehe Anhangsangabe ,32. Rlckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen” im Konzernabschluss).

2 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 247 T€ (-), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsrickstellung nach HGB: 247 T€ (-)

3 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 128 T€ (-), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsruckstellung nach HGB: 128 T€ (-)

4 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 143 T€ (686 T€), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsrickstellung nach HGB im Vorjahr: 1.493 T€

5 Der Versorgungsaufwand enthalt auch die vom Arbeitgeber getragenen Sozialversicherungsbeitrage,
die auf eine Rentenversicherung entfallen (beitragsorientierte Plane). Auf die TRATON SE entfallender
Versorgungsaufwand fur derartige Sozialversicherungsbeitrage nach HGB: 48 T€ (15 T€)

6 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 181 T€ (503 T€), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsrickstellung nach HGB im Vorjahr: 2.070 T€

7 Der Versorgungsaufwand enthélt auch die vom Arbeitgeber getragenen Sozialversicherungsbeitrage,
die auf eine Rentenversicherung entfallen (beitragsorientierte Plane). Auf die TRATON SE entfallender
Versorgungsaufwand fur derartige Sozialversicherungsbeitréage nach HGB: 37 T€ (13 T€)

8 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 286 T€ (347 T€), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsruckstellung nach HGB: 642 T€ (347 T€)

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der TRATON SE besteht ausschlieBlich
aus erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteilen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten je Geschaftsjahr eine feste Vergltung von
75 T€.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergltung von 225 T€, sein
Stellvertreter erhalt eine Verglitung von 150 T€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fur ihre Tatigkeiten in den Aus-
schUssen des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr eine zusatzliche feste Vergltung von
40 T€ pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur Erflllung
seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im Ver-
mittlungsausschuss geman § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unberuicksichtigt.

Die Ausschussvorsitzenden erhalten den doppelten, ihre Stellvertreter den einein-
halbfachen Betrag der vorstehend aufgefihrten Ausschussvergutung.

Ausschusstatigkeiten werden fur héchstens zwei Ausschusse berulcksichtigt, wobei
bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die zwei héchstdotierten Funktionen maf-
geblich sind.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-
sichtsrat bzw. einem seiner Ausschisse angehort haben, erhalten die Verglutung
zeitanteilig.

Fur die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erhalt
das jeweilige Mitglied ein Sitzungsgeld von 1 T€; bei mehreren Sitzungen am Tag
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die VergUtung wird fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzern-

abschluss fur das Geschaftsjahr, fUr das die VergUtung gezahlt wird, entgegen-
nimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.
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FUr das Geschaftsjahr 2020 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Gesamt-
vergltung in Héhe von 2.088 T€ (2.390 T€). Auf die Tatigkeit im Aufsichtsrat ent-
fallen davon 1125 T€ (1.125 T€), auf die Tatigkeit in den Ausschlssen 400 T€ (400 T€).

VERGUTUNGEN VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS

Tatigkeit
Feste inden

Ver- Aus- Sitzungs- Konzern- Gesamt Gesamt
T€ gutung schiissen gelder Mandate 2020 2019
Poétsch, Hans Dieter 225 80 6 - 3N 310
Stimoniaris, Athanasios* 150 60 1 100 3N 375
Bechstadt, Torsten* 75 60 12 - 147 143
Carlquist, Mari"3 - - - - - -
Déss, Dr. Manfred'’ - - - - - -
Kerner, JUirgen* 75 - 8 T4 197 275
Kilian, Gunnar? - - - - - -
Kirchmann, Dr. Albert X. 75 - 8 3 86 78
Kuhn-Piéch, Dr. Julia 75 40 9 57 181 244
Lorentzon, Lisa"3 - - - - - -
Luthin, Bo?3 - - - - - 3
Lyngsie, Michael?3 - - - - - 3
Macpherson, Nina 75 40 12 67 194 189
Osterloh, Bernd# 75 40 5 - 120 n7
Porsche, Dr. Dr. Christian 75 40 8 5 128 120
Schmid, Dr. Wolf-Michael 75 - 8 - 83 80
Schnur, Karina* 75 40 mn 80 206 264
Werner, Hiltrud’ - - - - - -
Witter, Frank’ - - - - - -
Zieger, Steffen“ 75 - 7 42 124 184
Summe 1125 400 95 468 2.088 2.390

1 Verzichtserklarung hinsichtlich der vollstandigen Vergltung 2019 und 2020

2 Verzichtserklarung hinsichtlich der Vergutung 2019 aufer Sitzungsgelder fur die ersten drei Sitzungen;
Verzichtserklarung hinsichtlich der vollstandigen Vergltung 2020

3 Der Vorstand der TRATON SE hat mit Blick auf die Verzichtserklarungen entschieden, nach der Hauptver-
sammlung 2021 eine Zuwendung von 415 T€ (276 T€) an die ,Scanias Personalstiftelse 1996" auszuzahlen.

4 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergttung nach den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufldhren.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2020

Die bei der TRATON SE oder bei anderen Unternehmen der TRATON GROUP ange-
stellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten darlber hinaus ein regu-
lares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags.

2. Erklarung zur Unternehmensfiihrung*

Corporate Governance bildet bei TRATON den Rahmen fir die Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen und Konzern. Eine gute Corporate Governance bildet
die Grundlage fur eine verantwortungsvolle Fihrung und Kontrolle unseres Unter-
nehmens sowie einen nachhaltigen Unternehmenserfolg. Gleichzeitig fordert eine
gute Corporate Governance das Vertrauen der Finanzmarkte, unserer Anleger,
Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter in unser Unternehmen, unseren Konzern
und unsere Arbeit.

Unsere Unternehmensfuhrung wird bestimmt durch die geltenden Gesetze, unsere
Satzung, interne Regularien und Leitlinien sowie durch nationale und internationale
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung (Corporate
Governance). Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt die fur
TRATON geltenden aktienrechtlichen Vorschriften dar und gibt Empfehlungen und
Anregungen fur eine verantwortungsvolle und transparente Corporate Governance
entsprechend den anerkannten Standards.

I. CORPORATE GOVERNANCE BEI TRATON

Vorstand und Aufsichtsrat von TRATON haben sich eingehend mit dem Corporate-
Governance-System und der Erfullung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK beschaftigt. Sie sind sich bewusst, dass gute und transparente Corporate
Governance, die sowohl nationalen als auch internationalen Standards folgt, fur
eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfih-
rung von wesentlicher Bedeutung ist.

1 Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung geman § 289f HGB und geman § 315d HGB ist Teil
des Zusammengefassten Lageberichts und wird nicht in die Prifung einbezogen.
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