TR/\TON

Hauptversammlung
2024

EINLADUNG

oFn /LD / wrsmmn /&

Bus




Einladung

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der TRATON SE am
Donnerstag, dem 13. Juni 2024, um 10.00 Uhr (MESZ)

TRATON SE
Miinchen

International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOTRATON?7
Wertpapierkennnummer (WKN): TRATON

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung (virtuelle Hauptversammlung)
Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie hiermit zu der am Donnerstag, dem 13.Juni 2024, um 10.00 Uhr (MESZ), stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung der TRATON SE ein, die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird.

Die gesamte Versammlung wird unter der Internetadresse www.traton.com/hauptversammlung fur die
ordnungsgemalB angemeldeten Aktiondare Uber das passwortgeschitzte Online-Portal der Gesellschaft
(Aktiondrsportal) in Bild und Ton Ubertragen (vgl. die ndheren Hinweise untenstehend nach der Wiedergabe der
Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen). Ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare und
ihre Bevollmachtigten kdénnen sich Uber das Aktionarsportal zu der virtuellen Hauptversammlung elektronisch
zuschalten. Die Stimmrechtsausibung der ordnungsgemaB angemeldeten Aktionare erfolgt - auch bei der
Bevollmachtigung von Dritten - ausschlieBlich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Vollmachts- und
Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist das ICM - International Congress Center Messe Munchen,

Am Messesee 6, 81829 Munchen. Fur die Aktionare und deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft) besteht kein Recht und keine Mdglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Versammlung.
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I. TAGESORDNUNG

und Vorschlage zur Beschlussfassung fur die ordentliche Hauptversammlung der TRATON SE am Donnerstag, dem
13.Juni 2024:

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der TRATON SE und des gebilligten Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2023 sowie des fiir die TRATON SE und den TRATON Konzern zusammengefassten Lageberichts
fur das Geschiftsjahr 2023 sowie des Berichts des Aufsichtsrats

Die unter dem Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen enthalten auch den erlauternden Bericht zu den Angaben
nach §289a, §315a HGB'. Die Unterlagen sind im Internet unter www.traton.com/hauptversammlung zuganglich.
Gleiches gilt fur den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns.

Alle vorzulegenden Unterlagen werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein und in der
Hauptversammlung erlautert werden. Zu Tagesordnungspunkt1 ist keine Beschlussfassung vorgesehen, da der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss gemafi den gesetzlichen Bestimmungen
gebilligt hat. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

2. Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der TRATON SE fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2023 in
Hohe von EUR 952.103.234,30 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von EUR 1,50 je dividendenberechtigter Stlckaktie: EUR 750.000.000,00
Einstellung in GewinnrUlcklagen: EUR 0,00
Gewinnvortrag: EUR 202.103.234,30

Far den Fall, dass die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien halt, die gemaf § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt sind, wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, bei einer Dividende von EUR 150 je
dividendenberechtigter Stlckaktie den auf nicht dividendenberechtigte Stlckaktien entfallenden Teilbetrag des
Bilanzgewinns auf neue Rechnung vorzutragen.

GemaBR §58 Abs.4 Satz2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, das heit am 18. Juni 2024, fallig.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung

fur diesen Zeitraum zu erteilen.

4, Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats

Entlastung fur diesen Zeitraum zu erteilen.

5. Wahl des Abschlussprufers

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,

5.1. zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2024, zum Prufer fur die pruferische
Durchsicht des verkulrzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fur das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2024 sowie fUr eine etwaige pruferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von
§ 115 Abs. 7 WpHG im Geschaftsjahr 2024, und

5.2.zum Prufer fur eine etwaige pruferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von
§115 Abs. 7 WpHG im Geschaftsjahr 2025 bis zur nachsten Hauptversammlung zu bestellen.

Der Wahlvorschlag stutzt sich auf die Empfehlung des Prifungsausschusses.
Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und

ihm keine die Auswahimoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art.16 Abs.6 der Verordnung (EU) Nr.
537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die

L Die fur Aktiengesellschaften mit Sitz in Deutschland maBgeblichen Vorschriften, insbesondere des HGB und des AktG, finden auf die Gesellschaft

aufgrund der Verweisungsnormen der Art. 5, Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii), Art. 53 sowie Art. 61 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-VO) Anwendung, soweit sich aus spezielleren Vorschriften der SE-VO nichts anderes ergibt.
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Abschlussprifung bei Unternehmen von éffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der
Kommission (Abschlusspriiferverordnung) auferlegt wurde.

Es ist beabsichtigt, Uber Tagesordnungspunkt 5.1. bzw. 5.2. einzeln abstimmen zu lassen.

6. Billigung des Vergutungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben gemaB §162 AktG einen Vergutungsbericht erstellt. Der
Abschlussprufer hat den Vergttungsbericht gemaR §162 Abs. 3 AktG daraufhin gepruft, ob der Vergutungsbericht alle
gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthélt. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus priifte der Abschlusspriifer
den Vergutungsbericht auch inhaltlich. Der Vermerk Uber die Prifung des VergUtungsberichts ist als Bestandteil des
Bestatigungsvermerks des Abschlussprifers dem Vergutungsbericht beigefugt.

Der vom Abschlussprifer in diesem Sinn geprufte VergUtungsbericht ist der Hauptversammlung zur Billigung
vorzulegen.

Der nach § 162 AktG erstellte und geprufte Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 ist als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 6 im Anschluss an diese Tagesordnung gemeinsam mit dem Prufungsvermerk abgedruckt und
ist von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.traton.com/hauptversammlung

zuganglich und wird dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

7. Beschlussfassung liber die Billigung des angepassten Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

GemaR § 120a Abs. 1 AktG beschlie3t die Hauptversammlung boérsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat beschlossenen und vorgelegten
VergUtungssystems fur die Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, das zuletzt von der Hauptversammlung am 9. Juni 2022 gebilligte VergUtungssystem
fur die Vorstandsmitglieder anzupassen und ein angepasstes Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder
beschlossen (das angepasste Verglitungssystem 2024). Das angepasste Vergutungssystem 2024 entwickelt das von
der Hauptversammlung vom 9.Juni 2022 gebilligte VergUtungssystem weiter. Dies betrifft insbesondere die Einfuhrung
des Netto Cashflows des Geschaftsfelds TRATON Operations anstelle der Kapitalrendite als finanzielles Teilziel der
Tantieme sowie Anpassungen des Maximalwerts fur die Zielerreichung des Ergebnisses je TRATON-Aktie im Rahmen
des Performance Share Plan, der Auszahlungsbegrenzungen der Tantieme und des Performance Share Plans sowie der
Maximalvergutung. Ferner wird fUr den Vorstandsvorsitzenden der TRATON SE eine Nebenleistungspauschale
eingeflhrt.

Nach dem bestehenden Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen in der Tantieme im Rahmen
des ESG-Faktors fur das Teilziel Soziales das Kriterium Stimmungsindex herangezogen. Der Stimmungsindex misst das
Stimmungsbild in der Belegschaft mit Hilfe eines sogenannten Stimmungsbarometers. Diese Methode zur Ermittiung
des Stimmungsbilds soll gedandert werden. Bis eine neue Methode zur Ermittlung des Stimmungsbilds eingefuhrt ist,
soll das Kriterium Stimmungsindex voraussichtlich ausgesetzt werden. Fur das Teilziel Soziales soll in diesem
Zusammenhang der neue Gender-Index herangezogen werden, der an die Entwicklung des Frauenanteils in
FUhrungspositionen in Unternehmen der TRATON GROUP anknUpft und einen Beitrag zur Frauenférderung in der
TRATON GROUP leistet. Das VergUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder soll daher auch insoweit entsprechend
angepasst werden.

Das angepasste VergUtungssystem 2024 soll erst in Kraft treten, sobald es der Hauptversammlung zur Billigung vorlag,
und ab dem Zeitpunkt dieser Billigung mit RUckwirkung zum 1. Januar 2024 angewendet werden kdénnen. Das
angepasste Vergltungssystem 2024 fur die Vorstandsmitglieder ist in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7 im
Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt. Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder ist zudem von der
Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.traton.com/hauptversammlung

zuganglich und wird dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.
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Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, das angepasste Vergutungssystem 2024 fur die
Vorstandsmitglieder zu billigen.

8. Beschlussfassung liber die Anpassung der Vergitung und des Vergiitungssystems fiir die
Aufsichtsratsmitglieder und entsprechende Satzungsanderung

GemaB § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die VergUtung der
Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 16 der Satzung
geregelt. Uber eine Anpassung der Vergltung und des Vergltungssystems hat die Hauptversammlung zu entscheiden.
Die aktuell geltenden Regelungen zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder bestehen seit Entstehung der TRATON SE
im Jahr 2019. Zuletzt hat die Hauptversammlung der TRATON SE am 30. Juni 2021 die bestehende Vergutungsregelung
mit 99,99 % der abgegebenen Stimmen bestatigt und ein entsprechendes Vergltungssystem fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats gemaB § 113 Abs. 3 AktG erstmals beschlossen.

Die Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde mit Unterstlitzung durch einen renommierten, unabhangigen
externen Vergutungsberater turnusmaBig Uberpruft, wobei insbesondere auch die Aufsichtsratsvergltung bei
vergleichbaren Unternehmen der DAX-Indizes sowie bei anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns einbezogen
wurde. Die Systematik der Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der TRATON SE entspricht danach aktuell
marktUblichen Standards, den Vorgaben des Aktiengesetzes und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Hohe der VergUtung fur Mitglieder von Aufsichtsraten in den DAX-Indizes hat sich aber
dynamisch entwickelt. Darin spiegelt sich auch die stetig wachsende Bedeutung und Verantwortung des Aufsichtsrats
wider.

Aufsichtsrat und Vorstand sind auf Grundlage ihrer eingehenden Uberprifung zu dem Ergebnis gelangt, dass die Héhe
der Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder angepasst werden soll, damit sie weiterhin im Interesse der TRATON SE
liegt und - auch im Vergleich zur VerglUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats vergleichbarer bdrsennotierter
Unternehmen in Deutschland sowie im konzerninternen Vergleich - in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der TRATON SE steht. Die Vergutungsregelungen berucksichtigen
zudem weiterhin die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex fur die Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher vor, die bestehenden Vergutungsregelungen fur die
Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung wie folgt anzupassen und das in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 8
im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckte angepasste Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zu
beschlieBen. Das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder ist zudem von der Einberufung der
Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.traton.com/hauptversammlung

zuganglich und wird dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.
§16 der Satzung der TRATON SE wird wie folgt neu gefasst:
§16 Vergutung; Versicherung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung von EUR 100.000. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Doppelte der Vergultung eines ordentlichen
Mitglieds.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fur ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats eine
zusatzliche feste jahrliche Vergltung von EUR 50.000 pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im
Jahr zur Erfullung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- und, sofern vorhanden, im
Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unberucksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden erhalten
den doppelten Betrag, die stellvertretenden Ausschussvorsitzenden den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend
aufgefUhrten Ausschussvergutung. Ausschusstatigkeiten werden fur hochstens zwei Ausschisse berlcksichtigt,
wobei bei Uberschreiten dieser Hchstzahl die zwei héchst dotierten Funktionen maBgeblich sind.

(3) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren oder das
Amt des Vorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats innehaben, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergutung. Dies gilt entsprechend fur die Vergutung als Mitglied oder Vorsitzender eines
Ausschusses.
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(4) Fardie Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erhalt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von EUR 1.000; bei mehreren Sitzungen am gleichen Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

(5) Die Gesellschaft sorgt dafur, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt besteht. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die Vergitung gemaf
vorstehenden Absatzen hinaus die ihnen bei der Austibung ihres Aufsichtsratsmandates verninftigerweise
entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergltung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

(6) Die VergUtung nach Absatz 1 und 2 sowie das Sitzungsgeld nach Absatz 4 werden fallig nach Ablauf der
Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr, fir das die VergUtung bzw. das Sitzungsgeld
gezahlt werden, entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.

Die vorstehende Neufassung von § 16 der Satzung wird wirksam mit der Eintragung in das Handelsregister und ist dann
rickwirkend erstmals fur das am 1. Januar 2024 begonnene Geschaftsjahr anzuwenden.

9. Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Juni 2024 enden die Amtszeiten der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder. Es
sind deshalb Neuwahlen erforderlich.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich gema (i) Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 SEVO, (ii) §17 SE-Ausfuhrungsgesetz (SEAG),
(iii)) 8§21 Abs. 3 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG), (iv) Abschnitt IV. der Vereinbarung Uber die kinftige Beteiligung der
Arbeitnehmer in der TRATON SE vom 28. August 2018 (im Folgenden Beteiligungsvereinbarung genannt) und (v) § 11
Abs. 1der Satzung der Gesellschaft aus zwanzig (20) Mitgliedern zusammen, und zwar aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner und zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer. Die Anteilseignervertreter werden geman § 11
Abs. 2 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage gewahlt. Die
Arbeitnehmervertreter werden nach MaB3gabe der Regelungen in der Beteiligungsvereinbarung direkt von den
zustandigen Arbeitnehmervertretungen gewahlt.

Der Aufsichtsrat muss sich gemaB § 17 Abs. 2 SEAG zu mindestens 30 % aus Frauen und mindestens 30 % aus Mannern
zusammensetzen. Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen, sofern die Anteilseigner- oder die
Arbeitnehmerseite der Gesamterfullung nicht widerspricht. Die Seite der Anteilseigner hat der Gesamterfullung
widersprochen. Danach mussen dem Aufsichtsrat jeweils mindestens drei weibliche und mindestens drei mannliche
Mitglieder auf der Seite der Anteilseigner und auf der Seite der Arbeitnehmer angehoren.

Derzeit gehéren dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite drei Frauen und sieben Manner und auf Arbeitnehmerseite vier
Frauen und sechs Manner an. Damit ist das Mindestanteilsgebot jeweils auf den Seiten der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer erfillt. Nach der Wahl der vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten ware das Mindestanteilsgebot
auch kunftig fur die Seite der Anteilseigner erfullt.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats bertcksichtigen die vom Aufsichtsrat fUr seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele und streben gleichzeitig die Ausfullung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium an. Ziele und Kompetenzprofil sind einschlieBlich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung zum Geschaftsjahr 2023 veroffentlicht. Diese ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.traton.com/hauptversammlung als Bestandteil des Geschéftsberichts zuganglich.

Der Aufsichtsrat schlagt - gemaB der Empfehlung des Nominierungsausschusses - vor, folgende Personen jeweils mit
Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 13.Juni 2024 fUr einen Zeitraum bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2028 beschlief3t, als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat der TRATON SE zu wahlen:

9.1. Herrn Hans Dieter Potsch, wohnhaft in Wolfsburg, Vorstandsvorsitzender der Porsche Automobil Holding SE und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Volkswagen Aktiengesellschaft,

9.2. Frau Odgéard Andersson, wohnhaft in Géteborg (Schweden), Vorsitzende des Vorstands der Zenseact AB
(Schweden),

9.3. Herrn Dr. Manfred Doss, wohnhaft in Wolfsburg, Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft und
Mitglied des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE,

9.4. Herrn Gunnar Kilian, wohnhaft in Lehre, Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft,

9.5. Herrn Dr. Albert Xaver Kirchmann, wohnhaft in Lindau / Bodolz, Selbststandiger Industrieberater,

9.6. Frau Dr.Julia Kuhn-Piéch, wohnhaft in Salzburg (Osterreich), Immobilienmanagerin,

9.7. Frau Nina Macpherson, wohnhaft in Stocksund (Schweden), Mitglied des Board of Directors der Scania AB und
Scania CV AB,

9.8. Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, wohnhaft in Salzburg (Osterreich), Facharzt fiir Neurologie in eigener Praxis,
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9.9. Herrn Dr. Wolf-Michael Schmid, wohnhaft in Helmstedt, Geschéaftsfuhrer/Gesellschafter verschiedener
Gesellschaften u.a. der Ingenieur Otto Meyer Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. KG, Hannover, und
Dr. W.-M. Schmid GmbH, Helmstedt,

9.10. Herrn Frank Witter, wohnhaft in Braunschweig, ehemaliges Mitglied des Vorstands der Volkswagen
Aktiengesellschaft und Aufsichtsratsmitglied.

Es ist beabsichtigt, Uber Tagesordnungspunkt 9.1. bis 9.10. einzeln abstimmen zu lassen.

Es ist vorgesehen, dass Herr Hans Dieter Pdtsch im Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung im Rahmen der
Konstituierung des neuen Aufsichtsrats als Kandidat fUr den Aufsichtsratsvorsitz vorgeschlagen wird.

Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung sowie der Abschlussprifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG
verfugen insbesondere Herr Frank Witter und Herr Torsten Bechstadt.

Der Aufsichtsrat hat nach ausfuhrlicher Beratung entschieden, Herrn Dr. Schmid fur die erneute Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagen, obwohl er die in der Geschaftsordnung fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat festgelegte
Regelaltersgrenze von 75 Jahren Uberschritten hat. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass Herr Dr. Schmid aufgrund seiner
langjahrigen Tatigkeit und bisherigen Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft Uber besondere Erfahrungen und
Kenntnisse verflgt, die er auch zuklnftig im Interesse und zum Wohl der Gesellschaft einbringen wird.

Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind Frau Odgard Andersson, Frau Nina Macpherson, Herr
Dr. Albert Xaver Kirchmann, Herr Dr. Wolf-Michael Schmid sowie Herr Frank Witter unabhangig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Weitere Informationen zu den Kandidaten einschlieBlich der Angaben zu Mitgliedschaften in weiteren gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien sind in der Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 9 im Anschluss an die Tagesordnung aufgefuhrt und stehen vom Tag der Einberufung der
Hauptversammlung an zum Abruf im Internet unter

www.traton.com/hauptversammlung

zur Verfagung.

10. Beschlussfassung iiber Anderungen der Satzung

10.1. Beschlussfassung iber die Anderung von § 18 Abs. 3 Satz 3 der Satzung

§18 Abs. 3 Satz 1der Satzung der Gesellschaft bestimmt fur den Nachweis des Aktienbesitzes nach § 18 Abs. 1der Satzung
einen besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes. Ein Nachweis Uber den Anteilsbesitz gemaB § 67c Abs. 3 AktG ist hierfur
nach §18 Abs. 3 Satz 2 der Satzung in jedem Fall ausreichend. Nach § 18 Abs. 3 Satz 3 der Satzung hat sich der Nachweis
des Anteilsbesitzes auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen und muss der Gesellschaft so
zeitig zugehen, dass die gesetzlich festgelegte Frist fir den Zugang des Nachweises bei der Gesellschaft gewahrt ist.

Durch das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichernden Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG) wurde
§123 Abs.4 Satz2 des Aktiengesetzes dahingehend geandert, dass sich der Nachweis des Anteilsbesitzes fur die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung nicht wie bisher auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung beziehen muss, sondern auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung. Die
Gesetzesanderung erfolgte ausschlieBlich zur Angleichung an die Definition des Nachweisstichtags gemaR Artikel 1
Nummer 7 der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212 der Kommission vom 3. September 2018 zur Festlegung von
Mindestanforderungen zur Umsetzung der Bestimmungen der Richtlinie 2007/36/EG des Europaischen Parlaments
und des Rates in Bezug auf die Identifizierung der Aktionare, die Informationsibermittlung und die Erleichterung der
Auslibung der Aktionarsrechte. Eine materielle Anderung der Frist ist hiermit nicht verbunden.

Zur Angleichung an den geanderten Gesetzeswortlaut soll § 18 Abs. 3 Satz 3 der Satzung angepasst werden.

10.2. Beschlussfassung iber die Anderung von § 13 Abs. 2 Nr. 2 der Satzung

§ 13 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft bestimmt die Geschafte und MaBnahmen der Gesellschaft und, soweit
ausdrucklich vorgesehen, von Tochtergesellschaften der Gesellschaft, die der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen. In § 13 Abs. 2 Nr. 2 der Satzung ist die Zustimmungspflicht des Aufsichtsrats betreffend die Errichtung und
Aufhebungvon Zweigniederlassungen der Gesellschaft oder von Tochtergesellschaften der Gesellschaft geregelt, sofern
die jeweilige Zweigniederlassung mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt bzw. in den nachsten drei Jahren voraussichtlich
beschaftigen wird; dieser Schwellenwert von 500 Mitarbeitern soll kiinftig auch fur die Errichtung und Aufhebung von
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Tochtergesellschaften gelten.

10.3. Beschlussfassung tber die Anderung von § 13 Abs. 2 Nr. 9 der Satzung

§ 13 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft bestimmt die Geschafte und MaBnahmen der Gesellschaft und, soweit
ausdrucklich vorgesehen, von Tochtergesellschaften der Gesellschaft, die der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen. In §13 Abs. 2 Nr. 9 der Satzung ist die Zustimmungspflicht des Aufsichtsrats betreffend die Zusammensetzung
der Vorstande von bestimmten Tochtergesellschaften geregelt; diese soll aufgrund strategischer Entscheidungen der
Gesellschaft zur Schaffung markenubergreifender Konzernstrukturen angepasst werden.

10.4. Beschlussfassung tiber die Anderung von § 13 Abs. 2 Nr. 11 der Satzung

§ 13 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft bestimmt die Geschafte und MaBnahmen der Gesellschaft und, soweit
ausdrucklich vorgesehen, von Tochtergesellschaften der Gesellschaft, die der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen. In §13 Abs. 2 Nr. 11 der Satzung ist die Zustimmungspflicht des Aufsichtsrats betreffend die DurchfiUhrung von
Synergieprojekten sowie die Umverteilung und die Neuvergabe von Entwicklungs-Leads in der TRATON-Gruppe
geregelt; diese soll an die veranderten R&D Strukturen angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

10.1. §18 Abs. 3 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

.Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung zu
beziehen und muss der Gesellschaft so zeitig zugehen, dass die gesetzlich festgelegte Frist fir den Zugang des
Nachweises bei der Gesellschaft gewahrt ist.”

10.2. §13 Abs. 2 Nr. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»2. Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen der Gesellschaft oder von Tochtergesellschaften der
Gesellschaft, sofern die jeweilige Zweigniederlassung oder Tochtergesellschaft mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt
bzw. in den nachsten drei Jahren voraussichtlich beschaftigen wird;"

10.3. 813 Abs. 2 Nr. 9 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»9. Zusammensetzung der Vorstande der MAN Truck & Bus SE, Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos
Ltda., Scania AB und Scania CV AB, Navistar International Corporation, TRATON AB und TRATON Financial Services AB
sowie zukunftiger Tochtergesellschaften mit vergleichbarer GréBe und Bedeutung;”

10.4. 813 Abs. 2 Nr. 11 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

+11. Durchfihrung von Synergieprojekten, die mehr als einen Teilkonzern betreffen und beschaftigungsrelevante
Auswirkungen auf mehr als 250 Mitarbeiter haben bzw. in den nachsten drei Jahren voraussichtlich haben werden sowie
die Umverteilung von bestehenden und die Neuvergabe von kunftigen R&D Areas und Area Heads in der TRATON-
Gruppe.”

Es ist beabsichtigt, Uber Tagesordnungspunkt 10 gesamthaft abstimmen zu lassen.
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Il. WEITERE INFORMATIONEN ZUR TAGESORDNUNG

Anlagen zum Tagesordnungspunkt 6

Verglitungsbericht und Prifungsvermerk des Abschlussprifers geman § 162 AktG fir das Geschaftsjahr 2023
Vergutungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben gemafB § 162 des Aktiengesetzes einen klaren und verstandlichen
Bericht Uber die Vergltung von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats zu erstellen. In diesem Bericht erlautern
wir die Grundzige des Vergutungssystems des Vorstands und Aufsichtsrats. DarlUber hinaus enthalt der
VergUtungsbericht die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergltung von
gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der TRATON SE.

Verglitung des Vorstands

Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich trotz des anhaltenden Kriegs in der Ukraine die Markt- und Absatzentwicklung zum
Positiven geandert und auch die Zulieferketten haben sich stabilisiert. Das hat dazu geflhrt, dass die TRATON GROUP
im Geschaftsjahr 2023 die gesetzten Ziele erreichen konnte. Insbesondere der Absatz der TRATON GROUP konnte mit
338.183 Einheiten im Vergleich zum Vorjahr um 11% gesteigert werden, auch wenn sich die Markte regional
unterschiedlich entwickelt haben. Die TRATON GROUP erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz in Hohe von 46,9
Mrd. € und damit 16 % mehr als noch im Vorjahr. Der erhebliche Umsatzanstieg beruht im Wesentlichen auf einem
gestiegenen Neufahrzeugabsatz, einem positiven Markt- und Produktmix sowie einer besseren Preisdurchsetzung und
einem gestiegenen Vehicle-Services-Geschaft. Auch im Segment TRATON Financial Services konnte der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr erheblich gesteigert werden.

Grundzuge der Vorstandsvergltung

Der Vergutung der Mitglieder des Vorstands liegt das vom Aufsichtsrat am 16. Dezember 2021 mit Wirkung zum 1.
Januar 2022 neugefasste Vergutungssystem (,Verglitungssystem®) zugrunde, das im Wesentlichen dem bereits am
16. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlossene und von der Hauptversammlung am 30. Juni 2021
gebilligten Vergutungssystem entspricht. Die Hauptversammlung am 9. Juni 2022 hat das VergUtungssystem mit 97,98
% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das VerglUtungssystem setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der
Fassung ARUG Il um und berUcksichtigt die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 (in Kraft
getreten am 27.Juni 2022).

Das Vergutungssystem gilt fur alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrage ab dem Tag der Hauptversammlung 2022
neu abgeschlossen oder verlangert werden. Fur Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 16. Dezember 2020 bestellt
waren, gilt das Vergutungssystem bis zu einer Vertragsverlangerung mit der MaBBgabe, dass der Performance-Share-Plan
weiterhin eine Performance-Periode von drei Jahren hat. Das betraf im Geschaftsjahr 2023 die Herren Levin und Cortes.
Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die zum 17. Januar 2024 auslaufende Bestellung von Herrn Levin und Herrn
Cortes jeweils fur eine weitere Amtszeit verlangert. In diesem Zuge gilt fur Herrn Levin und Herrn Cortes mit Wirkung ab
dem Geschaftsjahr 2024 ebenfalls ein Performance-Share-Plan mit einer vierjahrigen Performance-Periode.

Die Hohe der Vorstandsvergitung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und attraktiv sein.
Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergltung unter
Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds. In diesem Zusammenhang werden regelmafig Vergutungsvergleiche
durchgefUhrt.

Uber die Vergutung des Vorstands und Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat im
VergUtungsbericht 2022 ausfuhrlich berichtet. Die Hauptversammlung hat den Vergutungsbericht 2022 am 1. Juni 2023
mit 98,37 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Anmerkungen von Investoren wurden bei der Erstellung des
VergUtungsberichts fur das Geschaftsjahr 2023 berlcksichtigt. Zum Beispiel wurde eine Erlauterung Uber die
Zusammensetzung der Peergroup aufgenommen.

Im Folgenden geben wir zunachst einen Uberblick (iber das im Geschéftsjahr 2023 geltende Vergiitungssystem des
Vorstands und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der Vergltung im Geschaftsjahr 2023 ein.
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Uberblick iber die Vergiitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtlberblick Uber die Bestandteile des fur das Geschaftsjahr 2023 geltenden
Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick tGber die Ausgestaltung
der einzelnen Vergutungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick darauf, wie die
Vergutung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert.

Vorstandsvergiitungssystem 2023

Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung
Feste Vergutungsbestandteile
Fixum Zwolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende Die Grundvergltung

Insbesondere: und die
— Privatnutzung des ersten Dienstwagens; zweiter und dritter Nebenleistungen
Dienstwagen mit Tankkarte gegen Zahlung einer monatlichen sollen ein, die
Pauschale; Fahrerpool in angemessenem Umfang auch zur Aufgaben und die
. Verantwortung des
privaten Nutzung X Vorstandsmitglieds im
— Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Alterssicherung Unternehmen
— Unfallversicherung widerspiegelndes
— Einrichtung und private Nutzung von SicherheitsmaBnahmen Grundeinkommen
— Manager’s Medical Check up sichern und das
— Einbeziehung in die D&O- und Straf-Rechtsschutzversicherung Eingehen
— Leistungen im Todesfall unangemessener
- ggf. Ubernahme von Steuerberatungskosten

Nebenleistungen

Risiken verhindern.

Modifizierte Nebenleistungen fur Vorstandsmitglieder, die
gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen
Tochtergesellschaft bestellt sind:

— Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied

einer auslandischen Tochtergesellschaft bestellt sind, erhalten
aktuell keine solche Nebenleistungen von der TRATON SE,
sondern von der auslandischen Tochtergesellschaft.

Diese Vorstandsmitglieder haben gegentber der TRATON SE
lediglich Anspruch auf modifizierte Nebenleistungen, d.h. sie
sind in die D&O- und Straf-Rechtsschutzversicherung
einbezogen, haben Anspruch auf Leistungen im Todesfall und
unter bestimmten Umsténden auf die Ubernahme von
Steuerberatungskosten.

Betriebliche
Altersversorgung (bAV)

Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung
grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (eine
vorzeitige Inanspruchnahme ist moglich)

beitragsorientiertes, fondsakzessorisches Versorgungssystem
jahrlicher Versorgungsbeitrag von 40 % des vertraglich
vereinbarten Fixums

Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied
einer auslandischen Tochtergesellschaft bestellt sind, erhalten
aktuell keine bAV von der TRATON SE, sondern von der
auslandischen Tochtergesellschaft.

Die bAV soll den
Vorstandsmitgliedern
ein adaquates
Versorgungsniveau
auch im Ruhestand
sichern.

Variable Vergutungsbestandteile

Tantieme

Plantyp: Zielbonus

Mindestauszahlungsbetrag: 0 €

Begrenzung: 180 % des Zielbetrags

Bemessungszeitraum: Tantiemegeschaftsjahr (das Jahr, fir das

die Tantieme gewahrt wird)

Leistungskriterien:

Finanzielle Teilziele:

¢ Operative Rendite (50 %) und Kapitalrendite (50 %)

o Die Kennzahl Operative Rendite entspricht dem
Operativen Ergebnis der TRATON Operations inklusive
Corporate Items vor Steuern und ohne Bericksichtigung
von Bereinigungen im Verhaltnis zu den entsprechenden
Umsatzerldsen.

o Die Kennzahl Kapitalrendite entspricht dem Operativen
Ergebnis der TRATON Operations inklusive Corporate
Items nach Steuern (normierte Steuerquote von 30 %) und
ohne Berucksichtigung von Bereinigungen im Verhaltnis
zum entsprechenden durchschnittlich investierten
Vermadgen.

e Der Aufsichtsrat legt fur das Tantiemegeschaftsjahr jeweils
die Werte fur die finanziellen Teilziele in Form eines
Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der
Schwellenwert entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von

Mit der Tantieme sollen
die Vorstands-
mitglieder dazu
angehalten werden,
anspruchsvolle Ziele
im Bemessungs-
zeitraum zu verfolgen.
Die wirtschaftlichen
Erfolgsziele fordern das
strategische Ziel der
wettbewerbsfahigen
Ertragskraft. Durch die
Integration der
Nachhaltigkeitsziele
wird der Bedeutung
der Umwelt-, Sozial-
und Governance-
Faktoren Rechnung
getragen.
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Vorstandsvergutungssystem 2023

Bestandteil

Ausgestaltung

Zielsetzung

50 %, der Zielwert entspricht einem Teilzielerreichungsgrad
von 100 % und der Maximalwert einem
Teilzielerreichungsgrad von 180 %; Werte dazwischen
werden linear interpoliert.

e Die Tantieme hangt ab von der Zielerreichung im
Tantiemegeschaftsjahr.

o finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad =
Teilzielerreichungsgrad Operative Rendite x 50 % +
Teilzielerreichungsgrad Kapitalrendite x 50 %

ESG-Ziele

o Teilziel Umwelt (Verhaltnis der Anzahl verkaufter
batterieelektrischer Fahrzeuge und brennstoffzellen-
elektrischer Fahrzeuge zu der Gesamtzahl verkaufter
Fahrzeuge, ausgenommen ist das Modell MAN TGE)
gewichtet mit 50 %

¢ Teilziel Soziales (Stimmungsindex) gewichtet mit 50 %

e Governance-Faktor (Compliance & Integritat), der zwischen
0,9 und 1,1 liegt (Regelwert 1,0)

e Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschaftsjahr fur die Teilziele
Umwelt und Soziales einen Mindestwert, Zielwert und
Maximalwert fest. Der Mindestwert entspricht einem
Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem
Teilzielerreichungsgrad von 1,0 und der Maximalwert einem
Teilzielerreichungsgrad von 1,3. Werte dazwischen werden
linear interpoliert.

e Berechnung ESG-Faktor: [Teilzielerreichungsgrad Umwelt x
50 % + Teilzielerreichungsgrad Soziales x 50 %] x Governance-
Faktor (0,9-1,1)

Auszahlungsbetrag Tantieme = individueller Zielbetrag x
finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad x ESG-Faktor
Auszahlung: In bar grundsatzlich im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses des Tantiemegeschaftsjahres

Langzeitbonus (LTI)

(Anm.: FUr bereits vor dem 16.
Dezember 2020 bestellte
Vorstandsmitglieder gilt bis zu
einer Vertragsverlangerung
weiterhin eine dreijahrige
Performance-Periode, im Ubrigen
entsprechen die Bedingungen des
LTl aber dem fur das Geschaftsjahr
2022 beschriebenen Performance-
Share-Plan)

Plantyp: Performance-Share-Plan

Performance-Periode: grundsatzlich vier Jahre
vorwartsgerichtet

Mindestauszahlungsbetrag: 0 €

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags

Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres wird der individuell vereinbarte Zielbetrag
dividiert durch das arithmetische Mittel der Aktie der TRATON
SE (Wertpapierkennnummer: TRATON) im Xetra-Handelssystem
der Deutsche Bérse AG an den letzten 30 Handelstagen vor
dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode (,Anfangs-
Referenzkurs").

Zielfestlegung: Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der
Performance-Periode einen Mindestwert, Zielwert und
Maximalwert fUr das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share,
EPS), dem testierten, voll verwasserten Ergebnis je TRATON-
Aktie aus fortgefUhrten und nicht fortgefuhrten
Geschaftsbereichen der Gesellschaft, fest. Der EPS-Mindestwert
entspricht einer Zielerreichung von 50 %, der EPS-Zielwert einer
Zielerreichung von 100 % und der EPS-Maximalwert einer
Zielerreichung von 150 %.

Berechnung des Auszahlungsbetrags: Zur Berechnung der
finalen Anzahl der Performance Shares werden die zu Beginn
der Performance-Periode bedingt zugeteilten Performance
Shares mit dem arithmetischen Mittel der jahrlichen EPS-
Zielerreichungen Uber die Performance-Periode multipliziert.
Die finale Anzahl an Performance Shares wird dann
multipliziert mit der Summe aus dem arithmetischen Mittel der
Schlusskurse an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ende
der Performance-Periode (,Schluss-Referenzkurs") und den
wahrend der Performance-Periode je Aktie ausgezahlten
Dividenden (,Dividendenéquivalent").

Auszahlung: In bar grundsatzlich im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses fur das letzte Geschaftsjahr der
jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode
aufgrund eines Bad-Leaver-Falls (auBerordentliche Kiindigung
aus wichtigem Grund oder Widerruf der Bestellung wegen
grober Pflichtverletzung, Amtsniederlegung oder

Der Langzeitbonus
dient dazu, die
Vergutung der
Vorstandsmitglieder
an der langfristigen
Entwicklung des
Unternehmens
auszurichten. Das
wirtschaftliche
Erfolgsziel EPS in
Verbindung mit der
Aktienkursentwicklung
und den
ausgeschutteten
Dividenden, gemessen
Uber vier Jahre, stellt
eine langfristige
Wirkung der
Verhaltensanreize
sicher und férdert das
strategische Ziel der
wettbewerbsfahigen
Ertragskraft.
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Vorstandsvergutungssystem 2023

Bestandteil

Ausgestaltung

Zielsetzung

Eigenklndigung ohne berechtigenden Grund, VerstoB gegen
das vertragliche oder ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot), verfallen samtliche Performance Shares.

Sonstige Leistungen

Sonderzahlung -

ggf. aufgrund gesonderter Vereinbarung mit dem
Vorstandsmitglied

Die Vereinbarung erfolgt im Voraus fur das Geschaftsjahr und
unter Festlegung der Leistungskriterien fur die Sonderzahlung.

Sonderzahlungen
sollen herausragende
und auBergewodhnliche
Leistungen honorieren
und nur dann gewahrt
werden, wenn die
Zahlung im
Unternehmens-
interesse liegt und
dem Unternehmen
einen
zukunftsbezogenen
Nutzen bringt.

Zeitlich begrenzte oder fur die -

gesamte Dauer des Dienstvertrags

vereinbarte Leistungen an neu _

eintretende Vorstandsmitglieder

ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergitung
oder sonstiger finanzieller Nachteile

ggf. Leistungen im Zusammenhang mit einem
Standortwechsel

ggf. Garantie einer Mindestvergutung

Diese (Ausgleichs-)
Zahlungen sollen es
dem Unternehmen
ermoglichen,
qualifizierte
Kandidaten fur den
Vorstand zu gewinnen.

Weitere Vergltungsregelungen

Malus und Clawback -

Moglichkeit des Aufsichtsrats, Tantieme und Performance-
Share-Plan im Fall eines relevanten Fehlverhaltens wahrend
des jeweiligen relevanten Bemessungszeitraums um bis zu
100 % zu kurzen oder bereits ausbezahlte Vergutung
zurUckzufordern

Eine Ruckforderung ist ausgeschlossen, wenn seit der
Auszahlung des variablen Vergutungsbestandteils mehr als
drei Jahre vergangen sind.

Soll die
Vorstandsmitglieder zu
rechtmaBigem und
ethischem Verhalten
anhalten

Maximalvergitung -

Relevant sind das fur das jeweilige Geschaftsjahr ausbezahlte
Fixum, die Service Cost der betrieblichen Altersversorgung, die
gewahrten Nebenleistungen, die fur das jeweilige
Geschaftsjahr gewahrte und im Folgejahr ausgezahlte
Tantieme, der im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlte
Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode
unmittelbar vor dem jeweiligen Geschaftsjahr endet, eine
etwaige fir das jeweilige Geschaftsjahr gewahrte
Sonderzahlung sowie etwaige Leistungen an neu eintretende
Vorstandsmitglieder.

Betragt fur den Vorstandsvorsitzenden brutto 5.500 T€ pro
Geschaftsjahr, fur die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich
brutto 3.700 T€ pro Geschaftsjahr, fur Herrn Cortes davon
abweichend brutto 1.750 T€ und fur das Vorstandsmitglied, das
zugleich CEO der Scania AB und/oder der Scania CV AB ist
sowie fur das Vorstandsmitglied, das zugleich CEO der Navistar
ist, brutto 4.000 T€

Bei Vorstandsmitgliedern, die gleichzeitig zum
Vorstandsmitglied einer auslandischen Tochtergesellschaft
bestellt sind, bezieht sich die Maximalvergutung auf die
Gesamtvergutung der TRATON SE und der jeweiligen
Tochtergesellschaft zusammen.

Bei Uberschreiten der Maximalvergiitung werden die variablen
Vergutungsbestandteile proportional geklrzt.

Soll sicherstellen, dass
die Vergutung der
Vorstandsmitglieder
auch unter
Berucksichtigung des
Vergleichsumfelds
nicht unangemessen
hoch ausfallt
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Vergutung der im Geschaftsjahr 2023 bestellten Vorstandsmitglieder

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Dem Vorstand der TRATON SE gehoren einerseits Mitglieder an, die zugleich Mitglied im Vorstand einer auslandischen
Tochtergesellschaft sind und die ihre Vergutung anteilig von der TRATON SE und der auslandischen Tochtergesellschaft
beziehen. Andererseits gehéren dem Vorstand Mitglieder an, die ausschlieBlich im Vorstand der TRATON SE oder
zugleich Mitglied des Vorstands einer inlandischen Tochtergesellschaft sind. Diese Mitglieder des Vorstands erhalten
ihre VergUtung im AuBenverhaltnis vollstandig von der TRATON SE, im Innenverhaltnis wird im Fall eines zusatzlichen
Vorstandsamts bei einer inlandischen Tochtergesellschaft ein Teil der Vergltung im Wege der Konzernverrechnung
erstattet. FUr die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in GeschaftsfUhrungsorganen, Aufsichtsraten oder
vergleichbaren Gremien bei anderen Gesellschaften im Konzern im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit erhalten die
Vorstandsmitglieder keine zusatzliche Vergutung. Wird eine solche Vergltung dennoch gewahrt, wird sie auf die
VergUtung fur die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der TRATON SE angerechnet.

Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem Vorstand der TRATON SE folgende Mitglieder an:

Christian Levin: Herr Levin ist Mitglied des Vorstands seit dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der
TRATON AG in die TRATON SE am Tag der Eintragung in das Handelsregister im Jahr 2019 und ist seit 1. Oktober 2021
Vorstandsvorsitzender. Zudem ist Herr Levin seit 1. Mai 2021 Chief Executive Officer der Scania AB und der Scania CV AB.
Seit 1. Oktober 2021 ist die VergUtung zwischen der TRATON SE und der Scania CV AB nach Verantwortungsbereichen
aufgeteilt. Nebenleistungen und Aufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung erhalt Herr Levin seit 1. Mai 2021
ausschlieBlich von der Scania CV AB.

Mathias Carlbaum: Herr Carlbaum ist Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2021 und zudem seit 1. September 2021 auf
der Grundlage eines Entsendungsvertrags zwischen ihm, der Scania CV AB und der Navistar Chief Executive Officer und
President von Navistar. Seit 1. Oktober 2021 werden 20 % seiner fixen und variablen Vergttung von der TRATON SE und
80% von Navistar getragen. Nebenleistungen fir Herrn Carlbaum werden von Navistar getragen.
Versorgungsaufwendungen wurden ausschlieBlich und Nebenleistungen zum Teil von der Scania CV AB erbracht, bei
der noch ein ruhender Anstellungsvertrag mit Herr Carlbaum besteht, und an Navistar weiterberechnet.

Antonio Roberto Cortes: Herr Cortes ist Mitglied des Vorstands seit dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung der TRATON AG in die TRATON SE am Tag der Eintragung in das Handelsregister im Jahr 2019 und zudem
Chief Executive Officer der Volkswagen Truck & Bus Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda. (Volkswagen
Truck & Bus), ehemals MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda. Herr Cortes erhielt 20 % seiner fixen
und variablen Vergutung von der TRATON SE und 80 % von der Volkswagen Truck & Bus. Nebenleistungen und
betriebliche Altersversorgung erhielt Herr Cortes ausschlieBlich von der Volkswagen Truck & Bus.

Dr. Michael Jackstein: Herr Dr. Jackstein ist Mitglied des Vorstands der TRATON SE seit dem 1. April 2023.

Catharina Modahl Nilsson: Frau Modahl Nilsson ist Mitglied des Vorstands der TRATON SE seit dem 1. April 2023. Zudem
ist Frau Modahl Nilsson seit dem 1. April 2023 CTO der TRATON AB. Frau Modahl Nilsson erhielt 20 % ihrer fixen und
variablen Vergltung von der TRATON SE und 80 % von der TRATON AB. Nebenleistungen und betriebliche
Altersversorgung erhielt Frau Modahl Nilsson ausschlieBlich von der TRATON AB.

Annette Danielski: Frau Danielski war Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2021. Frau Danielski ist zum 31. Marz 2023
aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bernd Osterloh: Herr Osterloh war Mitglied des Vorstands seit 1. Mai 2021. Herr Osterloh ist zum 31. Marz 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Alexander Vlaskamp: Herr Vlaskamp ist Mitglied des Vorstands seit 25. November 2021 und zudem
Vorstandsvorsitzender der MAN Truck & Bus SE. Fur die Tatigkeit bei der MAN Truck & Bus SE erhielt Herr Vlaskamp im
Geschaftsjahr 2023 keine gesonderte VergUtung. Der Aufsichtsrat der MAN Truck & Bus SE hat entschieden, der TRATON
SE im Wege der konzerninternen Verrechnung 80 % der Aufwendungen fur die Vergutung zu erstatten.
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2023

Nach §162 Abs.1 Satz1 AktG hat der VergUtungsbericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewahrte und geschuldete Vergutung zu berichten.

Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche VergUtungen den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 faktisch
zugeflossen sind. Nicht mafBgeblich ist der Zeitpunkt der tatsachlichen Auszahlung. Dementsprechend werden als im
Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergutung das im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Grundgehalt, die Nebenleistungen und
die im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses 2023 der Gesellschaft ausgezahlte Tantieme fur das
Geschaftsjahr 2023 ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2023 kam zudem der LTI mit der Performance-Periode 2020-2022 zur
Auszahlung und wird als gewahrte VergUtung ausgewiesen. Da sich die Gesellschaften mit der Auszahlung von
VergUtungskomponenten nicht in Verzug befanden, sind keine geschuldeten Vergltungen in den Tabellen
ausgewiesen.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ,gewahrten und
geschuldeten” Vergutungsbestandteile gemaB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen
Geschaftsjahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhangig davon, fir welches Geschaftsjahr sie den Mitgliedern
des Vorstands gezahlt wurden. Die hier angegebenen relativen Anteile sind daher nicht mit den jeweiligen relativen
Anteilen der festen und variablen VergUtungsbestandteile an der Gesamtvergutung in der Beschreibung des
VergUtungssystems gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleichbar. Die im VergUtungssystem angegebenen Anteile
beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte, die fur das jeweilige Geschaftsjahr zugesagt werden, unabhangig von
Zeitpunkt, in dem der jeweilige Vergutungsbestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemafB IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand gemafR IAS 19
ist keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergltung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da sie dem Vorstandsmitglied im
Berichtsjahr nicht faktisch zuflieBt. Zudem sind auch die sonstigen Versorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente
und die Uberlassung von Dienstwagen sowie die ggf. nach ausldndischem Recht vorgesehenen beitragsorientierten
Pensionsplane eingeflossen.

Die Maximalvergutung entspricht der Maximalvergltung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG gemafB dem vom
Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung gebilligten Vergltungssystem.

Zudem enthalten die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder entsprechend dem gebilligten Vergltungssystem eine
Malus- und Clawback-Regelung. Von diesen Regelungen hat die TRATON SE im Geschéftsjahr 2023 keinen Gebrauch
gemacht.

Soweit Vorstandsmitglieder im Laufe des Geschaftsjahres 2023 ausgeschieden sind, wird in den folgenden Tabellen nur
der auf den Zeitraum ihrer Vorstandstatigkeit entfallende Anteil der Vergltung ausgewiesen. Erhalten solche
Vorstandsmitglieder, z.B. im Falle eines auslaufenden Dienstvertrags, fur Zeitrdume nach der Beendigung des

Vorstandsamts eine Vergutung, so wird Uber diese im Abschnitt ,Vergutung friherer Vorstandsmitglieder” berichtet.

Weitergehende Erlauterungen zu den einzelnen Tabellen finden sich unter den Tabellen.
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Christian Levin

2023
Vergltungsbestandteil inT€  in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt TRATON SE 1.220 47
Scania 630
Nebenleistungen TRATON SE - 1
Scania 32
Summe TRATON SE 1.220 48
Scania 662
Gesamt 1.882
Variable Vergutungsbestandteile
— Tantieme 2023 TRATON SE 1.094 52
— (Zielbetrag 1.350 T€ p.a.) Scania 057
— LT12020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 930 T€ p.a; TRATON SE 0 0
abzliglich Abschlagszahlung?) TRATON AB 0
TRATON SE 2.314 100
Zwischensumme - gewihrte und geschuldete Vergiitung ohne Scania 1.619
Riickzahlung/Verrechnung? TRATON AB 0
Gesamt 3.933
- Ruckzahlung/Verrechnung Abschlagszahlung® TRATON SE -121 -
TRATON AB -483
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung TRATON SE 2.193 -
Scania 1.619
TRATON AB -483
Gesamt 3.329
Versorgungsaufwendungen TRATON SE -
Scania 918
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen TRATON SE 2.193
Scania 2.537
TRATON AB -483
Gesamt 4.247
Maximalvergitung Gesamt 5.500

1 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 10,78 SEK =1€

2 Herr Levin hat zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 eine Abschlagszahlung auf den LTI 2020-2022 in Héhe von 149 T€ (TRATON SE) und 595 T€ (TRATON AB)
erhalten. Die Abschlagszahlung ist keine im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergitung und wird dementsprechend nicht in der Tabelle ausgewiesen. Der
nach Ablauf der Performance-Periode ermittelte Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 blieb jedoch
hinter den bereits ausgezahlten Abschlagszahlungen zurtick. Im Geschéaftsjahr 2023 ist daher kein weiterer Auszahlungsbetrag des Performance-Share-
Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 als gewahrte Vergltung ausgewiesen.

3 Zwischensumme ohne Berlcksichtigung der Rickzahlung/Verrechnung der Abschlagszahlung, die zu einem negativen Gewéhrungsbetrag fuhrt (siehe
FuBnote 4). Diese Zwischensumme dient allein der Berechnung der relativen Anteile (in Prozent) der den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2023
tatsachlich gewahrten Vergitung.

4 Der LTI 2020-2022 hatte eine Zielerreichung, die zu Auszahlungsbetragen in Hoéhe von 28 T€ (TRATON SE) und 112 T€ (TRATON AB) gefuhrt hatten und
damit hinter den Betragen der Herrn Levin bereits im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Abschlagszahlungen zurtckbleiben. Herr Levin war daher zur
Ruckzahlung der Differenzbetrage in Héhe von 121 T€ (TRATON SE) und 483 T€ (TRATON AB) verpflichtet, die hier als negative Gewahrungsbetrage
dargestellt werden. Diese Betrage wurden im Fall von Herrn Levin mit den Auszahlungsbetragen der flr das Geschaftsjahr 2022 im Geschaftsjahr 2023
auszuzahlenden Tantieme verrechnet, Uber deren Hohe im VerglUtungsbericht 2022 berichtet wurde.
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Mathias Carlbaum

2023
Vergltungsbestandteil inT€E in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt TRATON SE 150 34
Navistar 600
Nebenleistungen TRATON SE - 15
Navistar' 321
Summe TRATON SE 150 48
Navistar 921
Gesamt 1.071
Variable Vergutungsbestandteile
— Tantieme 2023 (Zielbetrag 750 T€ p.a.) TRATON SE 228 52
Navistar 9
Summe - gewahrte und geschuldete TRATON SE 378 100
Vergiitung Navistar 1.832
Gesamt 2.210
Versorgungsaufwendungen TRATON SE - -
Navistar 336
Gesamtvergutung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen TRATON SE 378
Navistar 2.168
Gesamt 2.546
Maximalvergitung Gesamt 4.000

1 Die Nebenleistungen beriicksichtigen auch Leistungen aufgrund der Entsendung von Herrn Carlbaum zu Navistar.
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Antonio Roberto Cortes

2023
Vergltungsbestandteil inT€  in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt TRATON SE 126 52
Volkswagen Truck & Bus 504
Nebenleistungen TRATON SE - 4
Volkswagen Truck & Bus 49
Summe TRATON SE 126 56
Volkswagen Truck & Bus 553
Gesamt 679
Variable Vergutungsbestandteile
— Tantieme 2023 (Zielbetrag 350 T€ p.a.) TRATON SE 106 44
Volkswagen Truck & Bus 425
— LT12020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 310 T€ p.a; TRATON SE 0 0
abzuglich Abschlagszahlung?) Volkswagen Truck & Bus 0
Zwischensumme - gewéahrte und geschuldete Vergutung ohne TRATON SE 232 100
Riickzahlung/Verrechnung® Volkswagen Truck & Bus 978
Gesamt 1.210
- RUckzahlung/Verrechnung Abschlagszahlung® TRATON SE -40 -
Volkswagen Truck & Bus -161
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung TRATON SE 192 -
Volkswagen Truck & Bus 817
Gesamt 1.009
Versorgungsaufwendungen TRATON SE - -
Volkswagen Truck & Bus 249
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen TRATON SE 192
Volkswagen Truck & Bus 1.066
Gesamt 1.258
Maximalvergitung Gesamt 1.750

1 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 5,33 BRL=1€

2 Herr Cortes hat zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 eine Abschlagszahlung auf den LTI 2020-2022 in Hohe von 50 T€ (TRATON SE) und 198 T€ (Volkswagen
Truck & Bus) erhalten. Die Abschlagszahlung ist keine im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergitung und wird dementsprechend nicht in der Tabelle
ausgewiesen. Der nach Ablauf der Performance-Periode ermittelte Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-
2022 blieb jedoch hinter den bereits ausgezahlten Abschlagszahlungen zurlck. Im Geschéftsjahr 2023 ist daher kein weiterer Auszahlungsbetrag des
Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 als gewahrte Vergutung ausgewiesen.

3 Zwischensumme ohne Berlcksichtigung der Rickzahlung/Verrechnung der Abschlagszahlung, die zu einem negativen Gewéhrungsbetrag fuhrt (siehe
FuBnote 4). Diese Zwischensumme dient allein der Berechnung der relativen Anteile (in Prozent) der den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2023
tatsachlich gewahrten Vergitung.

4 Der LTI 2020-2022 hatte eine Zielerreichung, die zu Auszahlungsbetragen in Héhe von 9 T€ (TRATON SE) und 37 T€ (Volkswagen Truck & Bus) gefuhrt hatten
und damit hinter den Betragen der Herrn Cortes bereits im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Abschlagszahlungen zurlckbleiben. Herr Cortes war daher zur
Ruckzahlung der Differenzbetrdge in Hohe von 40 T€ (TRATON SE) und 161 T€ (Volkswagen Truck & Bus) verpflichtet, die hier als negative
Gewahrungsbetrage dargestellt werden. Diese Betrage wurden im Fall von Herrn Cortes mit den Auszahlungsbetragen der fur das Geschéftsjahr 2022 im
Geschaftsjahr 2023 auszuzahlenden Tantieme verrechnet, Uber deren Hohe im Vergltungsbericht 2022 berichtet wurde.
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Annette Danielski’

2023

Vergltungsbestandteil inT€ in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 175 39
Nebenleistungen 12 3
Summe 187 41
Variable Vergiitungsbestandteile

— Tantieme 2023 (Zielbetrag 700 T€ p.a.) 266 59
Summe - gewahrte und geschuldete Vergilitung 453 100
Versorgungsaufwendungen 123 -
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 576
Maximalvergiitung 925

1 bis 31. Marz 2023
Dr. Michael Jackstein'
2023

Vergiitungsbestandteil inT€E in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 525 38
Nebenleistungen 62 4
Summe 587 42
Variable Vergutungsbestandteile

— Tantieme 2023 (Zielbetrag 700 T€ p.a.) 797 58
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.384 100
Versorgungsaufwendungen 210 -
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.594
Maximalvergitung 2.775

1 ab1 April 2023
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Catharina Modahl Nilsson'

2023
Vergltungsbestandteil inT€> in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt TRATON SE 105 39
TRATON AB 420
Nebenleistungen TRATON SE - 2
TRATON AB 21
Summe TRATON SE 105 41
TRATON AB 441
Gesamt 546
Variable Vergutungsbestandteile
— Tantieme 2023 TRATON SE 159 59
(Zielbetrag 700 T€ p.a.) TRATON AB 638
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung TRATON SE 264 100
TRATON AB 1.079
Gesamt 1.343
Versorgungsaufwendungen TRATON SE - -
TRATON AB 264
Gesamtvergutung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen TRATON SE 264
TRATON AB 1.343
Gesamt 1.607
Maximalvergitung Gesamt 2.775
1 ab1. April 2023
2 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 10,78 SEK =1€
Bernd Osterloh’
2023
Vergiitungsbestandteil inTE in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 175 37
Nebenleistungen 29 6
Summe 204 43
Variable Vergutungsbestandteile
— Tantieme 2023 (Zielbetrag 700 T€ p.a.) 266 57
Summe - gewahrte und geschuldete 470 100
Vergutung
Versorgungsaufwendungen 93 -
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 563
Maximalvergutung 925

1 bis 31. Marz 2023
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Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Alexander Vlaskamp

2023

Vergltungsbestandteil inT€E in%
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 700 38
Nebenleistungen 72 4
Summe 772 42
Variable Vergutungsbestandteile

— Tantieme 2023 (Zielbetrag 700 T€ p.a.) 1.063 58
Summe - gewahrte und geschuldete 1.835 100
Vergltung
Versorgungsaufwendungen 289 -
Gesamtverglitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 2.124
Maximalvergitung 3.700

Erlauterung
Zusatzliche vertragliche Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern

Die Gesellschaft Gbernimmt fir Herrn Vlaskamp die Kosten der Steuerberatung.

Mit Herrn Cortes wurde vertraglich die Zahlung eines Ausgleichsbetrages zum Ausgleich der hdheren Steuerbelastung
in Deutschland vereinbart.

Frau Danielski erhielt bis zum Ende ihrer Bestellung, d.h. bis zum 31. Marz 2023 eine Erstattung der Kosten fur
wochentliche Familienheimfahrten sowie fur eine Unterkunft am Dienstsitz. Mit ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand
endeten diese Leistungen im Wesentlichen. Nahere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,Leistungen und
Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung*.

Herr Osterloh erhielt bis zum Ende seiner Bestellung, d.h. bis zum 31. Marz 2023, eine Erstattung der Kosten fur
wochentliche Familienheimfahrten sowie fUr eine Unterkunft am Dienstsitz. Mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand
endeten diese Leistungen im Wesentlichen. Herrn Osterloh wurde darlber hinaus bis zum 30. Juni 2023 die Erstattung
von Kosten fur den Erwerb einer Fahrerlaubnis der Klasse C/CE inklusive damit in Zusammenhang stehender
Folgekosten, einschlieBlich Reisekosten zu und von Fahrstunden in Minchen, von der TRATON SE zugesagt. Nahere
Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung“.

Herr Dr. Jackstein erhalt wahrend seiner Bestellung eine Erstattung der Kosten fur eine Unterkunft am Dienstsitz sowie
far wochentliche Familienheimfahrten.

Diese Leistungen an Vorstandsmitglieder sind in den fur die Nebenleistungen enthaltenen Betragen ausgewiesen.

Leistungskriterien der variablen Vergltung

Leistungskriterien Tantieme

Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2023 fir die Schwellenwerte,
Zielwerte und Maximalwerte fur die finanziellen Teilziele Operative Rendite und Kapitalrendite festgelegt hat und
welche Ist-Werte bzw. welche Zielerreichung in Prozent erzielt wurden.
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Operative Rendite 2023
Maximalwert 10,8 %
Zielwert 100 %-Niveau 6,0 %
Schwellenwert 4.0 %
Ist-Wert 8,0 %
Zielerreichung (in %) 132%

Kapitalrendite

Maximalwert 13,8 %
Zielwert 100 %-Niveau 7,7 %
Schwellenwert 38%
Ist-Wert 136 %
Zielerreichung (in %) 177 %
Zielerreichung gesamt 155 %

MaBgebliche Kennzahl flr die Berechnung der Operativen Rendite sowie der Kapitalrendite ist das Operative Ergebnis
TRATON Operations inklusive Corporate Items. Die Operative Rendite fiur TRATON Operations inklusive Corporate Items
ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zum Umsatz fir TRATON Operations inklusive Corporate
Items. Beide EinflussgroBen werden jeweils als Summe der im Geschaftsbericht dargestellten Werte fur TRATON
Operations und Corporate Items gebildet. Die Kapitalrendite (ROI) fur TRATON Operations inklusive Corporate Items
wird ermittelt, indem das Operative Ergebnis von TRATON Operations inklusive Corporate Items nach Steuern in Bezug
zum investierten Vermogen von TRATON Operations inklusive Corporate Items im Jahresdurchschnitt gesetzt wird. Flr
die Kapitalrendite wird ein durchschnittlicher Steuersatz von 30 % angewendet und ein durchschnittlich investiertes
Vermdgen in Hohe von 18.543 Mio € zugrunde gelegt.

ESG-Ziele

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2023 fur das Teilziel Umwelt und das
Teilziel Soziales als Mindestwert, Zielwert und Maximalwert festgelegt hat und welcher Ist-Wert bzw. welche
Zielerreichung in Prozent im Geschaftsjahr 2023 erzielt wurde.

Dem Teilziel Umwelt liegt ein Dekarbonisierungsziel zugrunde. Dieses richtet sich nach dem Verhaltnis der Anzahl
verkaufter batterieelektrischer Fahrzeuge und brennstoffzellen-elektrischer Fahrzeuge zu der Gesamtzahl verkaufter
Fahrzeuge, wobei das Modell MAN TGE ausgenommen ist. Die Mindest-, Ziel- und Maximalwerte flr das Teilziel Umwelt
werden vom Aufsichtsrat fur jedes Geschaftsjahr festgelegt und orientieren sich an der Geschaftsplanung, um einen
stetig hoheren Anteil batterieelektrischer und brennstoffzellen-elektrischer Fahrzeuge anzustreben.

Dem Teilziel Soziales liegt der Stimmungsindex zugrunde. Durch den Stimmungsindex werden die Ergebnisse des
Stimmungsbarometers in der TRATON GROUP abgebildet, das in den Gesellschaften der TRATON GROUP regelmaBig
die Zufriedenheit der Beschaftigten erhebt und des Weiteren die Auspragung der Unternehmenskultur ermittelt. Die
Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fur das Teilziel Soziales werden vom Aufsichtsrat fur jedes Geschaftsjahr festgelegt und
orientieren sich insbesondere an den Ergebnissen der Vorjahre und aktuellen Entwicklungen.

TRATON Hauptversammlung 2024 Seite 21von 67



Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Umwelt (Dekarbonisierungsziel)

in Prozent 2023
Maximalwert 1,46
Zielwert 100 %-Niveau 0,97
Mindestwert 0,49
Ist-Wert 0,58
Teilzielerreichungsgrad 0,75

Soziales (Stimmungsindex)

in Punkten 2023
Maximalwert 79
Zielwert 100 %-Niveau 75
Mindestwert 7
Ist-Wert 77,8
Teilzielerreichungsgrad 1,21

Far das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter Berlcksichtigung und Bewertung der
kollektiven Leistung des Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder im Einzelnen fur
alle aktuellen Vorstandsmitglieder auf den Regelwert von 1,0 festgelegt. Zur Bestimmung des Governance-Faktors
bewertet der Aufsichtsrat im ersten Schritt die kollektive Leistung des Vorstands. Im zweiten Schritt bewertet der
Aufsichtsrat die Leistungen des einzelnen Vorstandsmitglieds hinsichtlich Integritat und Compliance. Der Aufsichtsrat
kann den Governance-Faktor anhand der kollektiven und individuellen Einschatzung bis auf 1,1 erhéhen oder bis auf 0,9
herabsetzen. Liegen keine besonderen Vorkommnisse in einem Geschaftsjahr vor, betragt der Governance-Faktor 1,0
(Regelwert).

Der ESG-Faktor flr das Geschaftsjahr 2023 betragt damit 0,98 unter Berucksichtigung der Zielerreichung des Teilziels
Umwelt, des Teilziels Soziales sowie des Governance-Faktors.

Leistungskriterien LTI
Einfiihrungsphase LTI

In der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans haben die Vorstandsmitglieder, die zum 17. Januar 2019
Vorstandsmitglieder waren, fur die ersten beiden Tranchen (Tranche 2019-2021 und Tranche 2020-2022) des
Performance-Share-Plans Abschlagszahlungen in Hohe von jeweils 80 % ihres Zielbetrags erhalten. Dies betrifft die
Herren Cortes, Drees, Prof. Dr. Intra, Levin und Schulz. Herr Henriksson hat dagegen auf eine Abschlagszahlung fur die
Tranche 2020-2022 verzichtet. Die Abschlagszahlungen wurden jeweils nach dem ersten Jahr der Performance-Periode
geleistet. Nach Ablauf der jeweils dreijahrigen Performance-Periode erfolgt eine Verrechnung auf Basis der
tatsachlichen Zielerreichung. Die Abschlagszahlungen auf die Tranche 2020-2022 wurden zu Beginn des
Geschaftsjahres 2021 ausgezahlt und im Vergltungsbericht 2020 als zugeflossene Vergltung ausgewiesen. Bei der
Berechnung der Auszahlungsbetrage aus der Tranche 2020-2022 wurden diese Abschlagszahlungen in Abzug gebracht.

EPS-Zielwerte

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat zu Beginn
der jeweiligen Performance-Perioden 2020-2022, 2021-2023 bzw. 2021-2024, 2022-2024 bzw. 2022-2025 und 2023-2025
bzw. 2023-2026 festgelegt hat und welche Ist-Werte bzw. welche Zielerreichungen in Prozent flr einzelne Jahre des
Bemessungszeitraums bereits erzielt wurden. Die Performance-Share-Plane der Performance-Perioden 2021-2023 bzw.
2021-2024 und 2022-2024 bzw. 2022-2025 und 2023-2025 bzw. 2023-2026 waren im Geschaftsjahr 2023 noch nicht fallig
und wurden noch nicht ausgezahlt. Sie stellen daher keine im Geschaftsjahr 2023 gewahrte oder geschuldete Vergltung
dar.

Dem im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung falligen Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022
liegt die Zielerreichung des EPS der TRATON-Aktie zugrunde.
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Performance-Periode 2020 - 2022
EPS TRATON-Aktie

€ 2022 2021 2020
Maximalwert 4,32 4,32 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90 2,90 2,90
Mindestwert 1,95 1,95 1,95
Ist-Wert 2,28 0,91 -0,20
Zielerreichung (in %) 67,37 0 0

Die Gesamtzielerreichung des EPS in der Performance-Periode 2020-2022 betragt damit 22,46 %. Die bisherige
Zielerreichung des EPS fur die bereits abgelaufenen Geschéftsjahre einer Performance-Periode von Performance-Share-
Planen, die im Geschaftsjahr 2023 noch nicht fallig waren und daher noch nicht ausgezahlt wurden, ist der

nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

Performance-Periode 2021 - 2023
EPS TRATON-Aktie

€ 2023 2022 2021
Maximalwert 4,32 4,32 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90 2,90 2,90
Mindestwert 1,95 1,95 1,95
Ist-Wert 4,90 2,28 0,91
Zielerreichung (in %) 150,00 67,37 0
Performance-Periode 2021 - 2024
EPS TRATON-Aktie
€ 2023 2022 2021
Maximalwert 4,32 4,32 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90 2,90 2,90
Mindestwert 1,95 1,95 1,95
Ist-Wert 4,90 2,28 0,91
Zielerreichung (in %) 150,00 67,37 0
Performance-Periode 2022 - 2024
EPS TRATON-Aktie
€ 2023 2022
Maximalwert 4,32 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90 2,90
Mindestwert 1,95 1,95
Ist-Wert 4,90 2,28
Zielerreichung (in %) 150,00 67,37
Performance-Periode 2022 - 2025
EPS TRATON-Aktie
€ 2023 2022
Maximalwert 4,32 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90 2,90
Mindestwert 1,95 1,95
Ist-Wert 4,90 2,28
Zielerreichung (in %) 150,00 67,37
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Performance-Periode 2023 - 2025
EPS TRATON-Aktie

€ 2023
Maximalwert 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90
Mindestwert 1,95
Ist-Wert 4,90
Zielerreichung (in %) 150,00

Performance-Periode 2023 - 2026
EPS TRATON-Aktie

€ 2023
Maximalwert 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90
Mindestwert 1,95
Ist-Wert 490
Zielerreichung (in %) 150,00

Referenzkurse/Dividendeniquivalent der Performance-Periode

Der fur die Performance-Periode 2020-2022 mafBgebliche Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs sowie das
Dividendenaquivalent der TRATON-Aktie sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

€ 2020-2022
Anfangs-Referenzkurs 24,58
Schluss-Referenzkurs 14,69

Dividendenaquivalent

2020 1,00
2021 0,25
2022 0,50

Die fur die Performance-Perioden der im Geschaftsjahr 2023 noch nicht falligen und noch nicht ausgezahlten
Performance-Share-Plane mafBgeblichen Referenzkurse sowie das Dividendenaquivalent der TRATON-Aktie sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

€ 2023-2026 2023-2025 2022-2025 2022-2024 2021-2024 2021-2023
Anfangs-Referenzkurs 14,69 14,69 21,70 21,70 22,40 22,40
Schluss-Referenzkurs! - - - - - 20,42
Dividendendaquivalent

2021 - - - - 0,25 0,25
2022 - - 0,50 0,50 0,50 0,50
2023 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70

1 wird am Ende der Performance-Periode ermittelt

Ruckzahlung/Verrechnung mit geleisteten Abschlagszahlungen

Wie im Abschnitt ,EinfGhrungsphase LTI* dargestellt, hat die TRATON SE den Vorstandsmitgliedern Herren Levin und
Cortes sowie den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Herren Drees, Prof. Dr. Intra und Schulz bereits im Geschaftsjahr
2021 jeweils Abschlagszahlungen flr den Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 ausgezahlt,
die nach Ablauf der Performance-Periode mit dem tatsachlichen Auszahlungsbetrag dieser Tranche des Performance-
Share-Plans verrechnet werden. Der nach Ablauf der Performance-Periode ermittelte Auszahlungsbetrag des
Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 blieb hinter den bereits ausgezahlten
Abschlagszahlungen zurtck. Fur die Vorstandsmitglieder, mit denen Abschlagszahlungen fur den Performance-Share-
Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 vereinbart wurden, ist aus diesem Grund kein weiterer Auszahlungsbetrag
fur diese Tranche des Performance-Share-Plans im VergUtungsbericht 2023 als gewahrte Vergutung ausgewiesen. Die
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TRATON SE und die Tochtergesellschaften haben von den Vorstandsmitgliedern, die Abschlagszahlungen fir den
Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 erhalten haben, die Differenz zwischen der
ausgezahlten Abschlagszahlung und dem errechneten Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan mit der
Performance-Periode 2020-2022 zurlckgefordert. Die TRATON SE und ihre Tochtergesellschaften haben dazu im ersten
Schritt den jeweiligen Ruckforderungsbetrag von dem Auszahlungsbetrag der Tantieme flr 2022, die im Geschaftsjahr
2023 zur Auszahlung kam und Uber die im VergUtungsbericht 2022 berichtet wurde, abgezogen und - sofern der
Auszahlungsbetrag der Tantieme fur 2022 zur Erfullung der Rulckforderung nicht ausreichend war - die
Vorstandsmitglieder im zweiten Schritt zur Ruckzahlung des Differenzbetrags aufgefordert oder den Betrag mit
weiteren Ansprichen des jeweiligen Vorstandsmitglieds gegen die Gesellschaften verrechnet.

Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergltung entspricht den Vorgaben
des Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Im Geschaftsjahr 2023 wurde nicht vom geltenden
Vergutungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus der Tantieme und aus dem Performance-Share-Plan der
Performance-Periode 2020-2022 waren nicht zu kurzen, da 180 % des Zielbetrags der Tantieme bzw. 200 % des
Zielbetrags des Performance-Share-Plans nicht Uberschritten wurden. Insgesamt hat die den Vorstandsmitgliedern im
Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergltung die im Vergltungssystem vorgesehene Maximalvergltung
nicht Uberschritten.

Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung

Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fir die vorzeitige Beendigung

Das Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder und die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen
Auslauffristen und Entlassungsentschadigungen fur den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des Vorstands
und den Fall der einvernehmlichen Beendigung des Vorstandsamts vor. Im Fall des Widerrufs der Bestellung, ohne dass
zugleich ein wichtiger Grund im Sinn des § 626 BGB vorliegt, enden die Dienstvertrage grundsatzlich nach Ablauf einer
Frist von zwolf Monaten. Die Vorstandsmitglieder erhalten — auBBer bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die
Gesellschaft zur auBerordentlichen Beendigung des Dienstvertrags berechtigt - eine Abfindung in Héhe der
BruttobezUlge fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags, hochstens jedoch in Héhe von zwei Bruttojahreseinkommen. Das
fur die Berechnung der Abfindungssumme mafBgebliche Jahreseinkommen setzt sich grundsatzlich aus dem Fixum des
Vorjahres zuzuglich der fUr das Vorjahr festgesetzten variablen Vergltungsbestandteile zusammen.

Die Abfindung wird in zwolf monatlichen Bruttoteilbetragen in gleicher Hohe ab dem Ende des Dienstvertrags gezahlt.
Vertragliche Vergutungen, die die Gesellschaft fir die Zeit ab Beendigung der Bestellung bis zum Ende des
Dienstvertrags zahlt, werden auf die Abfindung angerechnet. Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung der
Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert sich die Hohe der Abfindung um die Hohe der Einkunfte aus der neuen
Tatigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die
Karenzentschadigung angerechnet. Die Abfindung wird nicht gezahlt, wenn das Vorstandsmitglied bei der Gesellschaft
oder einem anderen Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Rahmen eines Arbeits-/Dienstverhaltnisses
weiterbeschaftigt wird.

Den Mitgliedern des Vorstands sind grundsatzlich auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ohne
Eintritt eines Versorgungsfalls eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung zugesagt (naher zu diesen
Versorgungsleistungen im nachsten Abschnitt), wobei das Mindestversorgungskapital nur gemaB bzw. entsprechend
88 2 Abs. 1, 2a Abs. 1 BetrAVG ratierlich gekurzt aufrechterhalten wird. Der aufrechterhaltene Teil des
Mindestversorgungskapitals wird entsprechend § 2a Abs. 2 Ziff. 2 lit. a) BetrAVG ab dem Ausscheiden bis zum Eintritt des
Versorgungsfalls um 1% p.a. angepasst.

Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fur die regulare Beendigung der Tatigkeit

Die TRATON SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenversorgung. Die zugesagten Altersleistungen werden in der Regel mit Vollendung des 65. Lebensjahres
gezahlt. Diejenigen Vorstandsmitglieder jedoch, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen
Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind, erhalten keine betriebliche Altersversorgung von der TRATON SE,
sondern allein von der auslandischen Tochtergesellschaft. Die TRATON SE fuhrt die betriebliche Altersversorgung fur die
Vorstandsmitglieder Herren Dr.Jackstein und Vlaskamp sowie die im Geschaftsjahr 2023 ausgeschiedenen ehemaligen
Vorstandsmitglieder Frau Danielski und Herrn Osterloh. Die betriebliche Altersversorgung fur die anderen
Vorstandsmitglieder wird von der Scania CV AB (Herr Levin und Herr Carlbaum),von der TRATON AB (Herr Levin und Frau
Modahl Nilsson) bzw. von der Volkswagen Truck & Bus (Herr Cortes) gefuhrt.

Von der TRATON SE gewahrte Anwartschaften werden im Rahmen eines beitragsorientierten, fondsakzessorischen

TRATON Hauptversammlung 2024 Seite 25 von 67



Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Versorgungssystems, dem Kapitalkontenplan, aufgebaut. Die TRATON SE leistet jahrlich einen Beitrag in Héhe von 40 %
der vertraglich vereinbarten Festvergltung im Kalenderjahr. Eigenbeitrage durch Brutto-Entgeltumwandlung sind
moglich.

Die geleisteten Beitrage und ihre Verzinsung werden auf individuellen Kapitalkonten kumuliert. Die Wertentwicklung
des Kapitalkontos ist unmittelbar an den Kapitalmarkt geknutpft und wird durch einen Korb von Indizes und sonstigen
geeigneten Parametern bestimmt. Die Anlagerisiken werden mit zunehmendem Alter sukzessive reduziert
(sogenanntes ,Life-Cycle-Konzept").

Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapitalkonto, mindestens jedoch die Summe der geleisteten Beitrage,
wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in Raten oder mit einem zum Renteneintritt gultigen Versicherungstarif
verrentet ausgezahlt.

Bei Invaliditat oder im Todesfall wird der aufgelaufene Kontostand, mindestens aber ein Kapital in Hohe von 2.000 T€,
ausgezahlt.

Die nachfolgende Ubersicht weist individualisiert fiir die Mitglieder des Vorstands die Pensionsanwartschaften mit
ihrem Barwert zum 31. Dezember 2023 sowie die im Geschaftsjahr 2023 angefallenen Versorgungsaufwendungen, ggf.
unter Berucksichtigung der Besonderheiten des jeweils anwendbaren auslandischen Rechts, aus. In die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sind auch die sonstigen Versorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente und die
Uberlassung von Dienstwagen eingeflossen sowie bei den Versorgungsaufwendungen im Geschaftsjahr ggf. nach
auslandischem Recht vorgesehene beitragsorientierte Pensionsplane.

Versorgungsaufwendungen im

T€ Barwert Geschaftsjahr 2023
Christian Levin (Scania) 555 918
Mathias Carlbaum (Scania) 277 336
Antonio Roberto Cortes (Volkswagen Truck & Bus) - 249
Annette Danielski (TRATON SE) 1.319 490
Dr. Michael Jackstein (TRATON SE) 210 210
Catharina Modahl Nilsson (TRATON AB) - 264
Bernd Osterloh (TRATON SE) 851 373
Alexander Vlaskamp (TRATON SE) 602 289

Den Mitgliedern des Vorstands, die bereits bisher einen Dienstwagen von der TRATON SE erhalten, ist im Fall der
regularen Beendigung ihrer Tatigkeit unter bestimmten Umstanden auch die Nutzung eines Dienstwagens zugesagt.
Voraussetzung ist, dass die Amtszeit des Vorstandsmitglieds insgesamt mindestens zehn Jahre oder dessen
Unternehmenszugehorigkeit insgesamt mindestens 15 Jahre betragen hat oder der Aufsichtsrat im Einzelfall die
Zurverfugungstellung des Dienstwagens im Ruhestand im Unternehmensinteresse als angemessen erachtet.

Mit Herrn Osterloh war aufgrund seiner langjahrigen Zugehorigkeit zum Volkswagen Konzern dienstvertraglich
vereinbart, dass die Mindestamtszeit als Voraussetzung flr die Gewahrung eines Dienstwagens im Ruhestand als erfullt
gilt, wenn er nach seiner Amtszeit in den Ruhestand eintritt. Im Zusammenhang mit der Beendigung der Bestellung von
Herrn Osterloh zum 31. Marz 2023 wurde daher klargestellt, dass Herr Osterloh auch im Ruhestand einen Dienstwagen
von der TRATON SE erhalten kann.

Im Ubrigen sind im Geschaftsjahr 2023 keine Anderungen dieser unter diesem Abschnitt erlduterten Zusagen erfolgt.

Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschéftsjahr 2023 ausgeschieden sind

Im Geschaftsjahr 2023 sind Frau Danielski und Herr Osterloh aus dem Vorstand ausgeschieden.

Frau Danielskiwar urspringlich bis zum Ablauf des 30. September 2024 zum Vorstandsmitglied der TRATON SE bestellt.
Die TRATON SE und Frau Danielski haben das Vorstandsamt einvernehmlich vorzeitig zum Ablauf des 31. Marz 2023
beendet. Anlasslich der Beendigung hat die TRATON SE mit Frau Danielski eine Beendigungsvereinbarung geschlossen.
Gegenstand dieser Beendigungsvereinbarung ist u.a. der Fortbestand des Dienstvertrags bis zum Ablauf des regularen
Beendigungszeitpunkts, d.h. bis zum Ablauf des 30. September 2024. Die TRATON SE hat Frau Danielski zugesagt, ihr
monatliches Grundgehalt bis zum Beendigungszeitpunkt des Dienstvertrags fortzuzahlen. Flr das Geschaftsjahr 2023
erhalt Frau Danielski ohne zeitanteilige Kirzung des Zielbetrags eine Tantieme und nimmt ohne zeitanteilige Kirzung
des Zielbetrags am Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2023-2026 teil. Im Geschaftsjahr 2024 werden
der Zielbetrag der Tantieme und des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2024-2027 jeweils
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zeitanteilig auf 9/12 gekirzt. Die Berechnung und Auszahlung der variablen Vergltung richtet sich nach den
Regelungen des Dienstvertrags in Verbindung mit den Bedingungen flr die Tantieme und den Bedingungen fur den
Performance-Share-Plan. Die Malus- und Ruckforderungsregelungen werden flr die bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags fortgezahlte Vergutung berucksichtigt. Bis zur Beendigung des Dienstvertrags stehen Frau Danielski
weiterhin ihre Dienstwagen zur privaten Nutzung zur VerfUgung und sie hat bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags grundsatzlich Anspruch auf Nebenleistungen. Abweichend davon hat die TRATON SE die Kosten fur eine
Unterkunft am Dienstort lediglich bis zum Ablauf der Kindigungsfrist eines Mietvertrags, langstens aber bis zum
30.Juni 2023 Ubernommen. Die TRATON SE zahlt bis zum Beendigungszeitpunkt des Dienstvertrags
Versorgungsbeitrage fur Frau Danielski.

Herr Osterloh war urspriinglich bis zum Ablauf des 30. April 2024 zum Vorstandsmitglied der TRATON SE bestellt. Die
TRATON SE und Herr Osterloh haben das Vorstandsamt einvernehmlich vorzeitig zum Ablauf des 31. Marz 2023 beendet.
Anlasslich der Beendigung hat die TRATON SE mit Herrn Osterloh eine Beendigungsvereinbarung geschlossen.
Gegenstand dieser Beendigungsvereinbarung ist unter anderem der Fortbestand des Dienstvertrags biszum Ablauf des
reguldren Beendigungszeitpunkts, d.h. bis zum Ablauf des 30. April 2024. Die TRATON SE hat Herrn Osterloh zugesagt,
sein monatliches Grundgehalt bis zum Beendigungszeitpunkt des Dienstvertrags fortzuzahlen. Fur das Geschaftsjahr
2023 erhalt Herr Osterloh ohne zeitanteilige Klrzung des Zielbetrags eine Tantieme und nimmt ohne zeitanteilige
KUrzung des Zielbetrags am Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2023-2026 teil. Im Geschaftsjahr
2024 werden der Zielbetrag der Tantieme und des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2024-2027
jeweils zeitanteilig auf 4/12 gekurzt. Die Berechnung und Auszahlung der variablen Vergitung richtet sich nach den
Regelungen des Dienstvertrags in Verbindung mit den Bedingungen fur die Tantieme und den Bedingungen fur den
Performance-Share-Plan. Die Malus- und Ruckforderungsregelungen werden flr die bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags fortgezahlte Verguttung berUcksichtigt. Bis zur Beendigung des Dienstvertrags stehen Herrn Osterloh
weiterhin seine Dienstwagen zur privaten Nutzung zur VerfiUgung und er hat bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags grundsatzlich Anspruch auf Nebenleistungen. Es wurde ferner klargestellt, dass Herr Osterloh Anspruch
auf einen Dienstwagen im Ruhestand hat. Abweichend von den dienstvertraglichen Vereinbarungen hat die TRATON SE
die Kosten fur eine Unterkunft am Dienstort lediglich bis zum Ablauf der Kindigungsfrist eines Mietvertrags, langstens
aber bis zum 30. Juni 2023 ibernommen. Die Erstattung von Kosten fiir den Erwerb einer Fahrerlaubnis der Klasse C/CE
inklusive damit in Zusammenhang stehender Folgekosten inklusive Anreise zu Fahrstunden nach Minchen endete
aufgrund des Ausscheidens von Herrn Osterloh aus dem Vorstand zum 30. Juni 2023. Die TRATON SE zahlt bis zum
Beendigungszeitpunkt des Dienstvertrags Versorgungsbeitrage fur Herrn Osterloh.

Keine Riickforderungen im Geschaftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 hat die TRATON SE keine variablen Vergltungsbestandteile aufgrund der mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbarten Malus- und Clawback-Bedingungen zurtickgefordert. Bereits die tatbestandlichen
Voraussetzungen flr eine solche Ruckforderung lagen nicht vor.

Soweit Vorstandsmitglieder zur Ruckzahlung der Abschlagszahlung auf den Performance-Share-Plan mit der
Performance-Periode 2020-2022 verpflichtet waren, basierten diese Verpflichtungen nicht auf VerstéBen gegen die
vereinbarten Malus- und Clawback-Bedingungen, sondern richteten sich nach den im Zuge der Zusage der
Abschlagszahlungen vereinbarten dienstvertraglichen Regelungen, fur den Fall, dass der Auszahlungsbetrag aus dem
Performance-Share-Plan die bereits ausgezahlte Abschlagszahlung Ubersteigt.

Vergutung friiherer Vorstandsmitglieder

Nach §162 Abs.1Satz 1 AktG ist auch Uber die den friheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergutung
zu berichten.

Gewadhrte und geschuldete Verglitung im Geschaftsjahr 2023 (individualisiert)

Die Pflicht, Uber die friheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergutung individualisiert zu berichten,
erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die VerglUtung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem
Geschaftsjahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frihere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der TRATON SE
ausgeUbte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen individuell fur frGhere Vorstandsmitglieder, die nach dem Geschaftsjahr 2013
ausgeschieden sind, die im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergltung aus. Wie bei den amtierenden
zahlt auch bei den frUheren Vorstandsmitgliedern die am Anfang des Jahres 2024 fur das Geschaftsjahr 2023
ausgezahlte Tantieme sowie der im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Performance-Share-Plan mit der Tranche 2020-2022
zu der im Geschaftsjahr 2023 gewahrten VergUtung.
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Annette Danielski

2023
Mitglied des Vorstands TRATON SE, CFO
Austritt 31.03.2023 inT€ in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 525 39
Nebenleistungen 32 2
Tantieme 2023 797 59
Entlassungsentschadigungen - -
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.354 100
Versorgungsaufwendungen 368 -
Joachim Drees
2023
Mitglied des Vorstands TRATON SE; CEO MAN SE und MAN Truck & Bus SE
Austritt 15.07.2020 inTE in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 700 39
Nebenleistungen 55 3
Tantieme 2023 1.063 58
LTI 2020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 930 T€ p.a.; abziiglich Abschlagszahlung') 0 0
Entlassungsentschadigungen - -
Zwischensumme - gewihrte und geschuldete Vergiitung ohne Riickzahlung/Verrechnung? 1.818 100
Rickzahlung/Verrechnung Abschlagszahlung?® -604 -
Summe - gewahrte und geschuldete Vergitung 1.214 -

Versorgungsaufwendungen - -

1 Herr Drees hat zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 eine Abschlagszahlung auf den LTI 2020-2022 in Héhe von 744 T€ erhalten. Die Abschlagszahlung ist
keine im Geschéftsjahr 2023 gewahrte Vergitung und wird dementsprechend nicht in der Tabelle ausgewiesen. Der nach Ablauf der Performance-Periode
ermittelte Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 blieb jedoch hinter den bereits ausgezahlten
Abschlagszahlungen zurlck. Im Geschaftsjahr 2023 ist daher kein weiterer Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode
2020-2022 als gewahrte Vergltung ausgewiesen.

2 Zwischensumme ohne Berlcksichtigung der Rickzahlung/Verrechnung der Abschlagszahlung, die zu einem negativen Gewéhrungsbetrag fuhrt (siehe
FuBnote 4). Diese Zwischensumme dient allein der Berechnung der relativen Anteile (in Prozent) der den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2023
tatsachlich gewahrten Vergitung.

3 Der LTI 2020-2022 hatte eine Zielerreichung, die zu einem Auszahlungsbetrag in Héhe von 140 T€ geflhrt hatte und damit hinter dem Betrag der Herrn
Drees bereits im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Abschlagszahlung zurtckbleibt. Herr Drees war daher zur Rickzahlung des Differenzbetrags in Héhe von
604 T€ verpflichtet, der hier als negativer Gewahrungsbetrag dargestellt wird. Dieser Betrag wurde im Fall von Herrn Drees mit dem Auszahlungsbetrag der
fir das Geschaftsjahr 2022 im Geschaftsjahr 2023 auszuzahlenden Tantieme verrechnet, iber deren Héhe im Vergltungsbericht 2022 berichtet wurde; der
weitere Differenzbetrag in Hohe von 49 T€ wurde mit dem in der Tabelle ungekirzt ausgewiesenen Grundgehalt verrechnet.

Matthias Griindler

2023
Chief Executive Officer TRATON SE
Austritt 30.09.2021 inT€ in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 729 37
Nebenleistungen 17 1
Tantieme 2023 1101 56
LTI 2020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 1.800 T€ p.a.) 125 6
Entlassungsentschadigungen - -
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.972 100

Versorgungsaufwendungen - -
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Henrik Henriksson

2023
Mitglied des Vorstands TRATON SE; CEO der Scania CV AB und der Scania AB
Austritt 30.04.2021 inT€!' in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Tantieme 2023 - -
LTI 2020-2022 (Performance-Share- TRATON SE 30 100
Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 996 T€ p.a) -
Scania 120
Entlassungsentschadigungen - -
Summe - gewahrte und geschuldete TRATON SE 30 100
Vergiitung N
Scania 120
Gesamt 150
Versorgungsaufwendungen 3 -
1 vertraglich vereinbarter Wechselkurs 10,30 SEK =1€
Professor Dr. Carsten Intra
Mitglied des Vorstands & Arbeitsdirektor TRATON SE; 2023
Personalvorstand & Arbeitsdirektor MAN SE und MAN Truck & Bus SE
Austritt 15.07.2020 inTE in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Tantieme 2023 - -
LTI 2020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 930 T€ p.a.; abzlglich Abschlagszahlung') 0 0

Ruckzahlung Abschlagszahlung? -327 -

Entlassungsentschadigungen - -

Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung -327 -

Versorgungsaufwendungen - -

1 Herr Prof. Dr. Intra hat zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 eine Abschlagszahlung auf den LTI 2020-2022 in Héhe von 403 T€ erhalten. Die
Abschlagszahlung ist keine im Geschaftsjahr 2023 gewéahrte Vergltung und wird dementsprechend nicht in der Tabelle ausgewiesen. Der nach Ablauf der
Performance-Periode ermittelte Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 blieb jedoch hinter den bereits
ausgezahlten Abschlagszahlungen zuriick. Im Geschéftsjahr 2023 ist daher kein weiterer Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der
Performance-Periode 2020-2022 als gewahrte Vergltung ausgewiesen.

2 Der LTI 2020-2022 hatte eine Zielerreichung, die zu einem Auszahlungsbetrag in Hohe von 76 T€ geflhrt hatte und damit hinter dem Betrag der Herrn Prof.
Dr. Intra bereits im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Abschlagszahlung zurtickbleibt. Herr Prof. Dr. Intra war daher zur Ruckzahlung des Differenzbetrags in
Hohe von 327 T€ verpflichtet, der hier als negativer Gewadhrungsbetrag dargestellt wird. Diesen Betrag hat Herr Prof. Dr. Intra zurlckgezahlt.

Bernd Osterloh

2023
Mitglied des Vorstands TRATON SE
Austritt 31.03.2023 inT€ in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 525 38
Nebenleistungen 50 4
Tantieme 2023 797 58
Entlassungsentschadigungen - -
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.372 100

Versorgungsaufwendungen 280 -
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Christian Schulz

2023
Mitglied des Vorstands TRATON SE, CFO

Austritt 30.09.2021 inTE in%

Pensionszahlungen _ _

Grundgehalt - -

Nebenleistungen - -

Tantieme 2023 - -

LTI 2020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 930T€ p.a.; abzliglich Abschlagszahlung') 0 0

Rickzahlung/Verrechnung Abschlagszahlung? -604 -

Entlassungsentschadigungen - -

Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung -604 -

Versorgungsaufwendungen - -

1 Herr Schulz hat zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 eine Abschlagszahlung auf den LTI 2020-2022 in Hohe von 744 T€ erhalten. Die Abschlagszahlung ist
keine im Geschéftsjahr 2023 gewahrte Vergltung und wird dementsprechend nicht in der Tabelle ausgewiesen. Der nach Ablauf der Performance-Periode
ermittelte Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode 2020-2022 blieb jedoch hinter den bereits ausgezahlten
Abschlagszahlungen zurlck. Im Geschaftsjahr 2023 ist daher kein weiterer Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans mit der Performance-Periode
2020-2022 als gewahrte Vergltung ausgewiesen.

2 Der LTI 2020-2022 hatte eine Zielerreichung, die zu einem Auszahlungsbetrag in Hohe von 140 T€ gefuhrt hatte und damit hinter dem Betrag der Herrn
Schulz bereits im Geschéftsjahr 2021 gewahrten Abschlagszahlung zurlckbleibt. Herr Schulz war daher zur Rickzahlung des Differenzbetrags in Héhe von
604 T€ verpflichtet, die hier als negativer Gewahrungsbetrag dargestellt wird. Dieser Betrag wurde im Fall von Herrn Schulz mit dem Auszahlungsbetrag
der flr das Geschaftsjahr 2022 im Geschéftsjahr 2023 auszuzahlenden Tantieme verrechnet, Uber deren Héhe im Vergutungsbericht 2022 berichtet wurde;
der weitere Differenzbetrag in Hohe von 49 T€ wurde mit der auszuzahlenden Entschadigung aufgrund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
verrechnet.

Herrn Dr. Ing. h.c. Tostmann

Mitglied des Vorstands TRATON SE; CEO MAN SE1 und MAN Truck & Bus SE 2023
Austritt 24.11.2021 inT€ in%
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 378 37
Nebenleistungen 17 2
Tantieme 2023 571 55
LTI 2020-2022 (Performance-Share-Plan, 3-jahrig; Zielbetrag 930 T€ p.a.) 64 6
Entlassungsentschadigungen - -
Summe - gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.030 100

Versorgungsaufwendungen - -

1 bis 31.08.2021 (Verschmelzung MAN SE mit TRATON SE)
Erlduterung

Frau Danielski war bis zum Ablauf des 31. Marz 2023 zum Vorstandsmitglied der TRATON SE bestellt. Der Dienstvertrag
zwischen Frau Danielski und der TRATON SE besteht bis zum Ablauf des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum
Ablauf des 30. September 2024, fort. Der Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergltung des Geschaftsjahres
2023, der auf dem Zeitraum nach dem Ende der Bestellung von Frau Danielski entfallt, ist in der Tabelle in diesem
Abschnitt ausgewiesen.

Herr Drees hat bis zu seinem Ausscheiden mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juli 2020 zusatzlich zu seiner Tatigkeit als
Mitglied des Vorstands der TRATON SE eine Vorstandstatigkeit bei der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE ausgeubt.
Der Dienstvertrag zwischen Herrn Drees und der TRATON SE besteht bis zum regular geplanten Ende, dem
17. Januar 2024, fort. Der Aufsichtsrat der MAN Truck & Bus SE hat entschieden, dass die MAN Truck & Bus SE der TRATON
SE die Aufwendungen fur die VergUtung von Herrn Drees bis zum reguldren Ende seiner urspringlichen Bestellung zum
Vorstandsmitglied der MAN Truck & Bus SE, also dem 31. Marz 2023, in Hohe von 80 % erstattet. Die Differenz zwischen
der Abschlagszahlung fur den Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 und dem errechneten
Auszahlungsbetrag wurde mit dem Auszahlungsbetrag der fur das Geschaftsjahr 2022 im Geschaftsjahr 2023
auszuzahlenden Tantieme sowie mit dem im Geschaftsjahr 2023 auszuzahlenden Grundgehalt verrechnet.

Herr Prof. Dr. Intra war bis zum Ablauf des 15. Juli 2020 zum Vorstandsmitglied der TRATON SE bestellt. Zudem war Herr
Prof. Dr. Intra bis zu diesem Zeitpunkt zum Vorstandsmitglied der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE bestellt. Mit
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Wirkung zum Ausscheiden aus den Vorstandsamtern endeten auch die Dienstvertrage mit der TRATON SE und der MAN
Truck & Bus SE. Mit der MAN SE bestand zu keinem Zeitpunkt ein Dienstvertrag. Im Geschaftsjahr 2023 ware der
Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 zur Auszahlung gekommen. Da der errechnete
Auszahlungsbetrag hinter der bereits fur den Performance-Share-Plan 2020-2022 gezahlten Abschlagszahlung
zurlckblieb, ist die gewahrte und geschuldete VergUtung far Herrn Prof. Dr. Intra mit O€ ausgewiesen. Die Differenz
zwischen der Abschlagszahlung fur den Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 und dem
errechneten Auszahlungsbetrag hat die TRATON SE von Herrn Prof. Dr. Intra zurtickgefordert.

Herr Henriksson war bis zum Ablauf des 30. April 2021 zum Mitglied des Vorstands der TRATON SE und zum President
und Chief Executive Officer der Scania CV AB und der Scania AB bestellt. Herr Henriksson hat noch Anspriche aus
Performance-Share-Planen, die er wahrend seiner Amtszeit erworben hat.

Herr Schulz ist mit Ablauf des 30. September 2021 aus dem Vorstand der TRATON SE ausgeschieden. Herr Schulz war
ursprunglich bis zum 17. Januar 2024 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Der Dienstvertrag zwischen Herrn Schulz und
der TRATON SE bestand bis zum 31. Dezember 2022 fort. Im Geschaftsjahr 2023 ware der Performance-Share-Plan mit
der Performance-Periode 2020-2022 zur Auszahlung gekommen. Da der errechnete Auszahlungsbetrag hinter der
bereits fur den Performance-Share-Plan 2020-2022 gezahlten Abschlagszahlung zurlckblieb, ist die gewahrte und
geschuldete Vergutung fur Herrn Schulz mit O€ ausgewiesen. Die Differenz zwischen der Abschlagszahlung fur den
Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2020-2022 und dem errechneten Auszahlungsbetrag wurde mit
dem Auszahlungsbetrag der flr das Geschaftsjahr 2022 im Geschaftsjahr 2023 auszuzahlenden Tantieme sowie mit der
im Geschaftsjahr 2023 auszuzahlenden Entschadigung aufgrund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
verrechnet.

Herr Osterloh war bis zum Ablauf des 31. Marz 2023 zum Vorstandsmitglied der TRATON SE bestellt. Der Dienstvertrag
zwischen Herrn Osterloh und der TRATON SE besteht bis zum Ablauf des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum
Ablauf des 30. April 2024, fort. Der Anteil an der gewahrten und geschuldeten Vergutung des Geschaftsjahres 2023, der
auf dem Zeitraum nach dem Ende der Bestellung von Herrn Osterloh entfallt, ist in der Tabelle in diesem Abschnitt
ausgewiesen.

Herr Grundler war bis zum Ablauf des 30. September 2021 Mitglied des Vorstands der TRATON SE und zum
Vorstandsvorsitzenden ernannt. Der Dienstvertrag zwischen Herrn Grindler und der TRATON SE hatte bis zum Ablauf
des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum Ablauf des 15. Juli 2023, Bestand.

Herr Dr. Ing. h.c. Tostmann war bis zum 24. November 2021 zum Mitglied des Vorstands der TRATON SE, bis zum 31.
August 2021 zum Vorstandsvorsitzenden der MAN SE und bis zum 24. November 2021 zum Vorstandsvorsitzenden der
MAN Truck & Bus SE bestellt. Der Dienstvertrag zwischen Herrn Dr. Ing. h.c. Tostmann und der TRATON SE hatte bis zum
Ablauf des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum Ablauf des 15. Juli 2023, Bestand. Der Aufsichtsrat der MAN
Truck & Bus SE hat entschieden, dass die MAN Truck & Bus SE der TRATON SE diese Aufwendung von Herrn Dr. Ing. h.c.
Tostmann in Hohe von 80 % erstattet.

Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der VergUtung der Vorstandsmitglieder mit
der Ertragsentwicklung der TRATON SE und mit der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis gegentber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand folgender Ertragskennzahlen der TRATON SE und der TRATON GROUP
ermittelt: HGB-Ergebnis nach Steuern der TRATON SE, wie es im Geschaftsbericht ausgewiesen wird. Die Operative
Rendite der TRATON GROUP entspricht dem Verhaltnis des Operativen Ergebnisses der TRATON GROUP zum Umsatz
der TRATON GROUP, wie sie jeweils im Geschaftsbericht der TRATON SE ausgewiesen werden.

Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird anhand von zwei Kennzahlen ausgewiesen.
Einerseits wird fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer die
durchschnittliche VergUtung der Arbeitnehmer ermittelt, indem der im Einzelabschluss der TRATON SE ausgewiesene
Personalaufwand der TRATON SE um die Vergltung der Konzernvorstande bereinigt wird. Der so bereinigte
Personalaufwand wird durch die Anzahl der Arbeitnehmer der TRATON SE (3094 Arbeitnehmer) auf
Vollzeitaquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne Berucksichtigung der Konzernvorstande, geteilt (Arbeitnehmer
der TRATON SE). Zusatzlich wird der im Konzernanhang ausgewiesene Personalaufwand der TRATON GROUP, bereinigt
um die Vergltung der Konzernvorstande, durch die Anzahl der Arbeitnehmer der TRATON GROUP (Gesamtbelegschaft
in Hohe von 107.697 gemal interner Berichterstattung, d.h. inklusive Leistungsléhner, den indirekten Bereich und
Auszubildende) geteilt (Arbeitnehmer TRATON GROUP).
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2023 gegenuber 2022 gegenulber 2021 gegenuUber
Jahrliche Veranderung in % 20222 20212 20207
Vorstandsvergiitung'
Carlbaum, Mathias® 28,8% 431,3% -
Cortes, Antonio Roberto -11,1% 27,3% -10,6%
Danielski, Annette® 38,5% 597,2% -
Drees, Joachim -32,4% 19,5% 3,8%
Grandler, Matthias -19,5% 68,8% 69,0%
Henriksson, Henrik -79,7% 176,3% -85,0%
Intra, Prof. Dr. Carsten -168,1% 19,4% -59,5%
Jackstein, Dr. Michael* = = =
Levin, Christian -3,2% 96,1% 251%
Modahl Nilsson, Catharina® - - -
Osterloh, Bernd® 34,5% 152,2% -
Schulz, Christian -134,1% 16,2% 6,1%
Tostmann, Dr. Andreas -22,1% -22,5% 96,9%
Vlaskamp, Alexander® 37,9% 1.542,7% -
Ertragsentwicklung
HGB Ergebnis nach Steuern der TRATON SE®° 316,6% - -
Operative Rendite TRATON GROUP +2,0 ppt +2,6 ppt +0,9 ppt
Entwicklung der Arbeitnehmervergiitung®
Arbeitnehmer der TRATON SE 21,7% -7,0% 7,5%
Arbeitnehmer der TRATON GROUP 6,6% 0,5% 11%

1 ,Gewadhrte und geschuldete” Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

2 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung tber

den Zeitraum seit dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten funf

Geschaftsjahre.

unterjahriger Eintritt im Geschaftsjahr 2021

4 Eintritt zum 1. April 2023

5 Prozentuale Veranderung des HGB-Ergebnisses nach Steuern der TRATON SE nicht darstellbar, da in den Geschéftsjahren 2020 bis 2022 ein negatives
Ergebnis vorlag

6 Personalaufwand zuséatzlich bereinigt um auBerordentliche Projekterfolgsbeteiligung ausgewahlter Verantwortlicher im Jahr 2021

(]

Peergroup

Die Hohe der VergUtung, der MaximalvergUtung sowie der einzelnen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat regelmaBig
Uberpruft und ggf. angepasst. Dazu fuhrt der Aufsichtsrat u.a. einen vertikalen Vergleich mit den Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft und einen horizontalen Vergleich mit den Vergutungs-
und Beschaftigungsbedingungen von Vorstandsmitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur Beurteilung der
Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der
Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (Peergroup) heran. Diese Peergroup wird
regelmafBig Uberpruft und angepasst, zuletzt im Dezember 2022. Die Peergroup besteht derzeit aus folgenden
Unternehmen: Caterpillar Inc., Continental AG, Cummins Inc., Daimler Truck AG, Deere & Company, Henkel AG & Co. KGaA,
Komatsu Kabushiki kaisha, Magna International Inc., Mitsubishi Motors Corporation, Paccar Inc., Schaeffler AG, Tata
Motors Ltd., Thyssenkrupp AG, Volvo AB.

Die Unternehmen der Peergroup wurden auf Basis ihrer GréRe, Branche sowie regionaler Verteilung ausgewahlt und
spiegeln die strategischen Geschaftsfelder und relevantesten Wettbewerber der TRATON SE wider. Um dem
Geschaftsmodell der TRATON SE angemessen Rechnung zu tragen, wurden neben Unternehmen der
Automobilbranche auch Wettbewerber aus den Bereichen Industrie sowie Maschinen- und Anlagebau ausgewahlt. Die
Vergleichsgruppe bildet dabei eine angemessene Mischung von bérsennotierten Unternehmen aus dem europaischen,
amerikanischen sowie asiatischen Raum ab. In dieser Zusammensetzung reprasentiert die Vergleichsgruppe nach
Auffassung des Aufsichtsrats das spezifische Wettbewerbsumfeld der TRATON SE auf dem Absatzmarkt wie auch auf
dem Rekrutierungsmarkt fur Top Executives.

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Grundsatze der Aufsichtsratsvergitung

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 16 der Satzung der TRATON SE geregelt. Der durch das ARUG Il
neugefasste § 113 Absatz 3 Aktiengesetz sieht vor, dass bei bérsennotierten Gesellschaften die Hauptversammlung
mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen hat. Dabei ist auch ein
Beschluss zuldssig, der die bestehende Vergutung bestatigt. Zudem sind dabei auch Angaben zum System flr die
VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu machen. Zur Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung
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prufen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die VergUtung, insbesondere mit Blick auf ihre Hohe und Ausgestaltung,
weiterhin im Interesse der TRATON SE liegt und in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Mitglieder des
Aufsichtsrats und zur Lage der TRATON SE steht. Aufsichtsrat und Vorstand haben der ordentlichen Hauptversammlung
am 30.Juni 2021 die bestehende VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zur Bestatigung und das
Vergutungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat am 30.Juni 2021 mit 99, 99 % der
abgegebenen Stimmen die Vergutung bestatigt und das VergUtungssystem beschlossen.

Uberblick Giber die Vergiitung

Verglitungskomponenten

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen jahrlichen Vergutung und dem Sitzungsgeld.

Die feste jahrliche VerglUtung betragt 225 T€ fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 150 T€ fur den Stellvertreter des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und 75 T€ fUr jedes andere Mitglied des Aufsichtsrats.

Far ihre Tatigkeiten in Ausschussen erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche feste jahrliche Vergltung pro
Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur Erflllung seiner Aufgaben getagt hat. Die feste jahrliche
VergUtung betragt fur den Ausschussvorsitzenden 80 T€, fur den Stellvertreter des Ausschussvorsitzenden 60 T€ und
fur die anderen Mitglieder eines Ausschusses jeweils 40 T€. Nicht berucksichtigt werden Mitgliedschaften im
Nominierungsausschuss und im Vermittlungsausschuss im Sinne von § 27 Abs. 3 MitbestG, sofern ein solcher
Vermittlungsausschuss klnftig eingefihrt werden sollte. Gehért ein Mitglied des Aufsichtsrats mehreren Ausschissen
an, werden nur die beiden Funktionen in den Ausschissen vergUtet, auf die die hochste feste jahrliche Vergltung
entfallt. Damit entspricht die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats auch der Empfehlung G.17 des Deutschen
Corporate Governance Kodex, der zufolge der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschlissen angemessen berlcksichtigt
werden soll.

Far die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erhalt das jeweilige Mitglied des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 1 T€. Bei mehreren Sitzungen an einem Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die feste jahrliche Vergltung wird fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr, fur das die Vergltung gezahlt wird, entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet. Die feste
jahrliche Vergltung wird zeitanteilig gekurzt, wenn ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder dem Ausschuss nicht wahrend
des vollen Geschaftsjahres angehort oder das Amt als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
oder eines Ausschusses nicht wahrend des vollen Geschaftsjahres innehat. Eine auf die Vergltung und auf Auslagen der
Mitglieder des Aufsichtsrats ggf. zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet die TRATON SE.

Die TRATON SE sorgt auBBerdem daflr, dass zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt besteht.

FUrden Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von der TRATON
SE keine Vergutung mehr.

Beitrag der Vergiitung zur Férderung der langfristigen Entwicklung der TRATON SE

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats berlcksichtigt sowohl nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Hohe die
Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der TRATON SE, insbesondere den damit verbundenen
zeitlichen Aufwand sowie die damit verbundene Verantwortung. Die VergUtung ist marktUblich ausgestaltet und ihre
Hoéhe steht — auch im Vergleich zur Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats anderer borsennotierter Unternehmen
vergleichbarer GréBe in Deutschland - in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Mitglieder des
Aufsichtsrats und zur Lage der TRATON SE.

Die VergUtung ermdglicht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen.
Dadurch tragt die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Aufgaben
zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrankung
auf eine Festvergltung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrankung setzt fur die
Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die
Geschaftsfuhrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer
Kennziffern zu orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand fordert der Aufsichtsrat damit die Geschaftsstrategie sowie
die langfristige Entwicklung der TRATON SE. Die Beschrankung auf eine Festvergltung entspricht zudem der Anregung
G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

TRATON Hauptversammlung 2024 Seite 33 von 67



Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 6

Vergutung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Gewahrte und geschuldete Verglitung an die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der TRATON SE und die
den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete Vergltung im Geschaftsjahr 2023. Dabei
liegt dem Begriff ,gewadhrte und geschuldete” Vergltung dasselbe Verstandnis zugrunde, wie fur die
Vorstandsmitglieder erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergutung bildet daher die im Geschaftsjahr 2023
faktisch zugeflossenen Betrage ab, das hei3t die Vergltung, die den Aufsichtsratsmitgliedern fur ihre Tatigkeit im
Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2023 gezahlt wird, auch wenn die Vergltung erst im Folgejahr nach Ablauf der
Hauptversammlung fallig wird.

Vergiitungen aus

Tatigkeit in den anderen

Feste Vergiitung Ausschiissen Sitzungsgelder Gesamt Konzernmandaten

2023 2023 2023 2023 2023

inT€E in% inT€ in% inT€E  in% inTE inTE€

Potsch, Hans Dieter 225 71 80 25 12 4 317 -
Lyngsie, Michael®* - - - - - - - -
Andersson, Odgard® 56 95 - - 3 5 59 -
Bechstadt, Torsten' 75 52 60 41 10 7 145 -
Carlquist, Mari®3 - - - - - - - -
Cavallo, Daniela"® 75 84 9 10 6 7 90 -
D&ss, Dr. Manfred? - - - - - - - -
Kerner, J(Jrgen1 75 60 40 32 10 8 125 21
Kilian, Gunnar? - - - - - - - -
/f:;cehrrt“;””' br 75 91 - - 7 9 82 21
ﬁ?a”'piéd" Dr. 75 61 40 33 8 7 123 72
Lorentzon, Lisa®3 - - - - - - - -
Luthin, Bo%3 - - - - - - - -
Macpherson, Nina 75 60 40 32 10 8 125 65
Eﬁ:f;?:n Dr. Dr. 75 60 40 32 10 8 125 72
Sehmia, Dr. Wolf 75 9 - - 7 9 82 -
Schnur, Karina"# 75 47 71 45 13 8 159 21
SedImaier, Josef’ 75 93 - - 6 7 81 -
Wansch, Markus' 75 91 - - 7 9 82 21
Witter, Frank 75 45 80 48 10 6 165 -

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsverbundes an die Hans-
Bockler-Stiftung abzufihren.

2 Verzichtserklarung hinsichtlich der vollstandigen Vergitung 2023

3 Der Vorstand der TRATON SE hat mit Blick auf die Verzichtserklarungen entschieden, nach der Hauptversammlung 2024 eine Zuwendung von 512 T€ an die
»Scanias Personalstiftelse 1996 auszuzahlen.

4 Mitglied des Prasidiums der TRATON SE seit dem 21.03.2023

5 Mitglied des Prasidiums der TRATON SE bis zum 20.03.2023

6 Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit dem 04.04.2023

Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
mit der Ertragsentwicklung der TRATON SE und mit der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand folgender Ertragskennzahlen der TRATON SE und der TRATON GROUP
ermittelt: HGB-Ergebnis nach Steuern der TRATON SE, wie es im Geschaftsbericht ausgewiesen wird. Die Operative
Rendite der TRATON GROUP entspricht dem Verhaltnis des Operativen Ergebnisses der TRATON GROUP zum Umsatz
der TRATON GROUP, wie sie jeweils im Geschaftsbericht der TRATON SE ausgewiesen werden.

Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird anhand von zwei Kennzahlen ausgewiesen.
Einerseits wird fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer die
durchschnittliche VerglUtung der Arbeitnehmer ermittelt, indem der im Einzelabschluss der TRATON SE ausgewiesene
Personalaufwand der TRATON SE um die Vergltung der Konzernvorstande bereinigt wird. Der so bereinigte
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Personalaufwand wird durch die Anzahl der Arbeitnehmer der TRATON SE (3094 Arbeitnehmer) auf
Vollzeitaquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne Berucksichtigung der Konzernvorstande, geteilt (Arbeitnehmer
der TRATON SE). Zusatzlich wird der im Konzernanhang ausgewiesene Personalaufwand der TRATON GROUP, bereinigt
um die Vergutung der Konzernvorstande, durch die Anzahl der Arbeitnehmer der TRATON GROUP (Gesamtbelegschaft
in Hoéhe von 107.697 gemalR interner Berichterstattung, d.h. inklusive Leistungslohner, den indirekten Bereich und
Auszubildende) geteilt (Arbeitnehmer TRATON GROUP).

Jahrliche Veranderung in % 2023 gegeniiber 2022 2022 gegeniiber 20212 2021 gegenuber 2020
Aufsichtsratsvergiitung'

Po6tsch, Hans Dieter 1,6% 0,0% 0,3%
Lyngsie, Michael 0,0% 0,0% 0,0%
Andersson, ©®dgard® - - -
Bechstadt, Torsten -0,7% 0,7% -1,4%
Carlquist, Mari 0,0% 0,0% 0,0%
Cavallo, Daniela® -25,3% 73,9% -
Déss, Dr. Manfred 0,0% 0,0% 0,0%
Kerner, JUrgen 2,0% -10,6% -18,8%
Kilian, Gunnar 0,0% 0,0% 0,0%
Kirchmann, Dr. Albert X. -0,1% 4,0% 151%
Kuhn-Piéch, Dr. Julia 1,5% 27,2% -16,6%
Lorentzon, Lisa 0,0% 0,0% 0,0%
Luthin, Bo 0,0% 0,0% 0,0%
Macpherson, Nina -0,6% 0,0% -1,5%
Porsche, Dr. Dr. Christian 4.,6% 25,3% 17,2%
Schmid, Dr. Wolf-Michael 0,0% 0,0% -1,2%
Schnur, Karina 24,3% -16,2% -16,0%
SedImaier, Josef* - - -
Wansch, Markus® 0,9% 437% -
Witter, Frank 0,0% 103,7% -
Ertragsentwicklung

HGB Ergebnis nach Steuern der TRATON SE* 316,6% - -
Operative Rendite TRATON GROUP +2,0 ppt +2,6 ppt +0,9 ppt
Entwicklung der Arbeitnehmervergiitung®

Arbeitnehmer der TRATON SE 21,5% -7,0% 7,5%
Arbeitnehmer der TRATON GROUP 6,6% 0,5% 11%

1 ,Gewdhrte und geschuldete” Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

2 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26 Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2025 lediglich die durchschnittliche Vergutung Uber

den Zeitraum seit dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergutung der letzten funf

Geschéftsjahre.

Eintritt im Geschaftsjahr 2021 bzw. 2022

4 Prozentuale Veranderung des HGB-Ergebnisses nach Steuern der TRATON SE nicht darstellbar, da in den Geschaftsjahren 2020 bis 2022 ein negatives
Ergebnis vorlag

5 Personalaufwand zusatzlich bereinigt um auBerordentliche Projekterfolgsbeteiligung ausgewahlter Verantwortlicher im Jahr 2021

6 Eintritt im Geschaftsjahr 2023

W
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die TRATON SE

Wir haben den beigeflgten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der TRATON SE, Minchen, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der TRATON SE sind verantwortlich fur die Aufstellung des
VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten,um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass hinreichende Sicherheit dartber
erlangt wird, ob der VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfuhrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu erlangen. Die Auswahl der
Priafungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprufers. Dies schlie3t die Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berUlcksichtigt der
Wirtschaftsprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fr die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlie3lich
der dazugehdérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Prifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese
Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts abgeben,
schlieBt dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach §162 Abs.1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
VergUtungsbericht gemacht worden sind.
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Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die
diesem  Prufungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen far  Wirtschaftspriufer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar
2017.

MUnchen, den 21. Februar 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Meyer Hummel

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Anlage zum Tagesordnungspunkt 7

Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der TRATON SE
A. Grundzige des Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder der TRATON SE

Mit der Vergutung der Vorstandsmitglieder soll die Geschaftsstrategie der TRATON GROUP und deren Umsetzung
gefordert werden. Daruber hinaus soll ein Beitrag zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung geleistet werden. Ziel
der ,Way Forward“-Strategie ist es, die TRATON GROUP im Hinblick auf Profitabilitat, globale Prasenz und
kundenorientierte Innovation zu einem der weltweit fihrenden Unternehmen zu machen. Diese Strategie wird durch
die Ausrichtung der VergUtung der Vorstandsmitglieder an ausgewahlten wirtschaftlichen Erfolgszielen mit
anspruchsvollen Zielsetzungen unterstutzt. Die Tantieme ist an den wirtschaftlichen Erfolgszielen Operative Rendite der
TRATON GROUP (,R0S*) und Netto-Cashflow des Geschaftsfelds TRATON Operations (,NCF“) sowie an der Erreichung
von Nachhaltigkeitszielen (Environmental, Social und Governance, ,ESG-Ziele") ausgerichtet. Die wirtschaftlichen
Erfolgsziele fordern das strategische Ziel der wettbewerbsfahigen Ertragskraft. Durch die Integration der ESG-Ziele wird
zudem der Bedeutung der Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren Rechnung getragen. Dabei wird durch die Wahl
von in der Regel einem Ziel pro ESG-Dimension (Environmental, Social und Governance) eine weitreichende Abdeckung
verschiedener Nachhaltigkeitskomponenten sichergestellt, die bei der TRATON GROUP von hoher strategischer
Relevanz sind.

Um die Vergltung der Vorstandsmitglieder an der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der TRATON SE
auszurichten, nimmt die langfristige variable Vergltung einen wesentlichen Anteil an der Gesamtvergutung ein. Die
langfristige variable Vergutung (Langzeitbonus, ,LTI“) wird in Form eines Performance Share Plans mit vierjahriger
Performance-Periode gewahrt. Wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung der Earnings per Share (,EPS") der
TRATON SE wahrend der Performance Periode. Daneben hangt der Auszahlungsbetrag von der Entwicklung des
Aktienkurses und der ausgeschutteten Dividende der TRATON SE wahrend der Performance-Periode ab. Das
wirtschaftliche Erfolgsziel EPS in Verbindung mit der Aktienkursentwicklung und der ausgeschutteten Dividende,
gemessen Uber vier Jahre, stellt eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher und foérdert das strategische Ziel
der wettbewerbsfahigen Ertragskraft. Da es sich hierbei um eine wichtige Kennzahl der Aktienbewertung handelt,
werden auch die Interessen der Investoren einbezogen.

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben des
Aktiengesetzes und berUcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Das angepasste Vergltungssystem gilt mit Wirkung ab dem 1.Januar 2024 fur alle Vorstandsmitglieder, deren
Dienstvertrage ab dem Tag der Hauptversammlung, der dieses angepasste Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt
wurde, neu abgeschlossen oder verlangert werden. Werden Dienstvertrage nach diesem Zeitpunkt im Jahr 2024
geandert, kann das Vergutungssystem ruckwirkend auf die Zeit seit dem 1. Januar 2024 angewendet werden. Fur
Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 16. Dezember 2020 bestellt waren, kann bis zu einer Vertragsverlangerung auch
im Fall einer rickwirkenden Anwendung des Vergutungssystems der Performance Share Plan weiterhin mit einer
dreijahrigen Performance Periode angewendet werden.

B. Das Verglitungssystem im Einzelnen

l. Vergutungsbestandteile

1. Uberblick Giber die Vergiitungsbestandteile und deren relativen Anteil an der Vergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Feste Bestandteile
der Vergltung der Vorstandsmitglieder sind grundsatzlich die monatlichen Gehaltszahlungen (,Fixum"),
Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die Tantieme mit einem einjahrigen
Bemessungszeitraum und der Performance Share Plan mit einem vierjahrigen Bemessungszeitraum.

Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Vergltungsbestandteile

Fixum jeweils zum Monatsende

Nebenleistungen Insbesondere:
— Privatnutzung des ersten Dienstwagens, zweiter und dritter Dienstwagen
mit Tankkarte, Fahrerpool in angemessenem Umfang auch zur privaten
Nutzung
— Zuschuss zu Kranken-, Pflege- und Alterssicherung
— Unfallversicherung
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Vergltungsbestandteil Bemessungsgrundlage / Parameter

— Einrichtung und private Nutzung von SicherheitsmaBnahmen
— Manager's Medical Check up
— Jahrliche Nebenleistungspauschale flr den Vorstandsvorsitzenden

Betriebliche Altersversorgung (bAV) — Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung
— grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres
— beitragsorientiertes, fondsakzessorisches Versorgungssystem
jahrlicher Versorgungsbeitrag von 40 % des vertraglich vereinbarten Fixums

Variable Vergiitungsbestandteile

Tantieme Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: — NCF (50 %),
RoS (50 %)
ESG-Ziele (Multiplikator 0,63-1,43)
Bemessungszeitraum: Tantiemegeschaftsjahr
Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des

Konzernabschlusses des
Tantiemegeschaftsjahres

Langzeitbonus (LTI) Plantyp: Performance Share Plan
Begrenzung: 250 % des Zielbetrags
Leistungskriterium: EPS (100 %)
Performance Periode: Vier Jahre vorwartsgerichtet
Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des

Konzernabschlusses des letzten Jahres der
Performance-Periode

Sonstige Leistungen

Sonderzahlung Ggf. aufgrund gesonderter Vereinbarung mit
dem Vorstandsmitglied

Zeitlich begrenzte oder fur die gesamte Dauer des — Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender

Dienstvertrags vereinbarte Leistungen an neu variabler Vergltung oder sonstiger

eintretende Vorstandsmitglieder finanzieller Nachteile

— Gdf. Leistungen im Zusammenhang mit
einem Standortwechsel
— Ggf. Garantie einer Mindestvergitung

Der Aufsichtsrat legt auf Basis des VergUtungssystems fur jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergltung
fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage
des Unternehmens steht und die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigt. Die Ziel-
Gesamtvergltung setzt sich aus der Summe der fur die Gesamtvergitung mafBgeblichen Vergutungsbestandteile
zusammen. Diese VergUtungsbestandteile sind das Fixum, die Tantieme, der Performance Share Plan, die
Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung, soweit sie von der TRATON SE gewahrt werden. Bei Tantieme
und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt. Die relativen Anteile der festen und
variablen VergUtungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf die Ziel-GesamtvergUtung dargestellt.

Feste Vergiitung Variable Vergitung

(grds. Fixum +
Nebenleistungen + bAV) Tantieme LTI
Vorstandsvorsitzender ca.30-45% ca.20-35% ca.30-40 %
Vorstandsmitglieder ca.35-45% ca.20-30 % ca.30-40 %
Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig zum ca.25-45% ca.25-35% ca.30-45%

Vorstandsmitglied einer auslandischen Tochtergesellschaft
der TRATON SE bestellt sind und keine Nebenleistungen
und/oder betriebliche Altersversorgung der TRATON SE
erhalten

Die genannten Anteile kénnen z.B. aufgrund der Gewahrung einer Sonderzahlung oder zeitlich begrenzter oder fur die
gesamte Dauer des Dienstvertrags vereinbarter Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder nach Ziffer 4 oder
der Entwicklung des Aufwands der vertraglich zugesagten Nebenleistungen und der betrieblichen Altersversorgung
sowie fur etwaige Neubestellungen abweichen.
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2 Feste Verglitungsbestandteile

2.1 Fixum

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Fixum in zwdlf gleichen Raten, die jeweils zum Monatsende gezahlt werden.
2.2 Betriebliche Altersversorgung

Die TRATON SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenversorgung. Die zugesagten Altersleistungen werden mit Vollendung des 65. Lebensjahres gezahlt.
Eine vorzeitige Inanspruchnahme ist moglich. Der jahrliche Versorgungsbeitrag betragt 40 % des vertraglich
vereinbarten Fixums.

Aktuell erhalten die Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen
Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind, keine betriebliche Altersversorgung der TRATON SE, sondern allein von
der auslandischen Tochtergesellschaft. Die TRATON SE behalt sich jedoch vor, kunftig, insbesondere bei
Neubestellungen, auch Vorstandmitgliedern, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen
Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind, eine betriebliche Altersversorgung der TRATON SE zu gewahren.

2.3 Nebenleistungen

Die TRATON SE stellt grundsatzlich jedem Vorstandsmitglied einen Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, zur
Verfligung. Die Vorstandsmitglieder konnen in angemessenem Umfang einen Fahrer aus dem Pool der TRATON SE auch
fUr private Fahrten nutzen. Daneben kdnnen ein zweiter und dritter Dienstwagen mit einer Tankkarte gegen Zahlung
einer monatlichen Pauschale in Anspruch genommen werden. Die Vorstandsmitglieder erhalten daneben typische
Nebenleistungen wie z.B. Zuschlsse zu Kranken-, Pflege- und Alterssicherung, eine Unfallversicherung, den Aufwand
fur die Einrichtung und private Nutzung von SicherheitsmaBnahmen und einen regelmaBigen Manager’s Medical Check
up.

Aktuell erhalten die Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen
Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind, keine solchen Nebenleistungen von der TRATON SE, sondern von der
auslandischen Tochtergesellschaft. Die TRATON SE behalt sich jedoch vor, kinftig auch Vorstandmitgliedern, die
gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer auslandischen Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind,
Nebenleistungen der TRATON SE zu gewahren. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, dem Vorstandsvorsitzenden pro
Geschaftsjahr eine Nebenleistungspauschale zu gewahren. In Anspruch genommene Nebenleistungen werden auf die
Nebenleistungspauschale angerechnet. Soweit die Nebenleistungspauschale im Geschaftsjahr nicht vollstandig
ausgeschopft wird, wird der verbleibende Betrag der Nebenleistungspauschale nach Ablauf des Geschaftsjahrs
ausgezahlt.

Werden Nebenleistungen im Ausland gewahrt, ist der Aufsichtsrat berechtigt, zur Bertcksichtigung tatsachlicher und
rechtlicher Besonderheiten abweichende Regelungen zu treffen. Ubernimmt ein Vorstandsmitglied im Interesse der
Gesellschaft langfristig eine Auslandstatigkeit, ist der Aufsichtsrat berechtigt, dem Vorstandsmitglied zusatzlich
auslandsspezifische Nebenleistungen zu gewahren.

Die TRATON SE erstattet nach vertraglicher Vereinbarung im Einzelfall teilweise zudem die Kosten fur eine Unterkunft
am Dienstort und fur wéchentliche Familienheimfahrten sowie Relocation Costs, Makler- und Umzugskosten in jeweils
begrenzter Hohe. Herr Cortes erhalt zudem eine jahrliche Ausgleichszahlung zum Ausgleich der hoéheren
Steuerbelastung in Deutschland.

3 Variable Verglitungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen VergUtungsbestandteile detailliert beschrieben. Dabei wird verdeutlicht, welcher
Zusammenhang zwischen der Erreichung der Leistungskriterien und den Auszahlungsbetragen aus der variablen
VergUtung besteht. Ferner wird erlautert, in welcher Form und wann die Vorstandsmitglieder Uber die gewahrten
variablen Vergutungsbetrage verfigen kdnnen.

3.1 Tantieme

Die Tantieme ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einjahrigem Bemessungszeitraum. MaBgeblich fur die Bemessung
der Zielerreichung ist zum einen die Entwicklung der finanziellen Erfolgsziele Operative Rendite der TRATON GROUP
(,ROS") und der Netto-Cashflow des Geschaftsfelds TRATON Operations (,NCF") (zusammen die ,finanziellen Teilziele").
Zum anderen hangt die Tantieme grundsatzlich ab von der Entwicklung von Zielen in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance (Environment, Social, and Governance), die Uber einen multiplikativen Faktor berlcksichtigt werden
(,ESG-Faktor"). Die Tantieme hangt ab von der Zielerreichung in dem Geschéaftsjahr, fur welches die Tantieme gewahrt
wird (,Tantiemegeschaftsjahr").
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Funktionsweise der jahresbezogenen Tantieme

Zielerreichung

Auszahlungs-
- betrag

(Cap: 200 %
des Zielwerts)

(0 — 180 % Zielerreichung)

~
Environment (E) m Governance (G)

Dekarbonisierung Stimmungsindex* / Faktor Compliance /
LB (ab 61 2022) + Gender-Index x Integritat (CI)

Multiplikator
J 095-11)

Multiplikator (0,7 - 1,3)

*voraussichtlich Aussetzung des ESG-Kriteriums Stimmungsindex in den Geschaftsjahren 2024 und 2025

3.1.1 Finanzielle Teilziele
Die finanziellen Teilziele RoS und NCF werden jeweils mit 50 % gewichtet.

Die Kennzahl RoS entspricht dem Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zum Umsatz. MaBgeblich sind
die jeweils im Geschaftsbericht der Gesellschaft ausgewiesenen Werte fur das Operative Ergebnis und den Umsatz der
TRATON GROUP. Bei der Ermittlung kénnen aufBerordentliche Entwicklungen (z.B. aufgrund von VerauBBerungen oder
Akquisitionen) berUcksichtigt werden.

Die Kennzahl NCF setzt sich aus dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit
des laufenden Geschafts im Geschaftsfeld der TRATON Operations zusammen und gibt den in der Periode
erwirtschafteten MittelUberschuss aus dem laufenden Geschaft an. MaBgeblich sind die fir TRATON Operations
ausgewiesenen Werte in der verkUrzten Kapitalflussrechnung im zusammengefassten Lagebericht der TRATON SE.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Gewichtung der finanziellen Teilziele fur kinftige Geschaftsjahre nach billigem
Ermessen anzupassen.

Der Aufsichtsrat legt fur das Tantiemegeschaftsjahr flr das finanzielle Teilziel RoS fest:

— einen Schwellenwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 50 % entspricht,
— einen Zielwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 100 % entspricht und
— einen Maximalwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 180 % entspricht.

Fur das finanzielle Teilziel NCF legt der Aufsichtsrat fur das Tantiemegeschaftsjahr fest:

— einen Schwellenwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 0 % entspricht,
— einen Zielwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 100 % entspricht und
— einen Maximalwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 180 % entspricht

Werte unterhalb des Schwellenwertes entsprechen einem Zielerreichungsgrad von 0 %. Werte zwischen dem
Schwellenwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert und dem Maximalwert werden linear interpoliert.
Zielerreichungen oberhalb von 180 % fuhren nicht zu einer Zielerreichung Gber 180 %.

Der Aufsichtsrat kann den tatsachlich errechneten Teilzielerreichungsgrad des Teilziels NCF in begrindeten
Ausnahmefallen anpassen, um eine leistungsgerechte Bewertung des Teilziels NCF sicherzustellen. Begrundete
Ausnahmefalle sind Akquisitionen, die signifikante Auswirkungen auf den NCF haben.

Der finanzielle Gesamtzielerreichungsgrad errechnet sich aus der Summe der gewichteten Zielerreichungsgrade der
wirtschaftlichen Erfolgsziele RoS und NCF nach folgender Formel:

Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad
= Teilzielerreichungsgrad RoS x 50 % + Teilzielerreichungsgrad NCF x 50 %
3.1.2 ESG-Faktor

MaBgebliche Teilziele zur Berechnung des ESG-Faktors sind grundsatzlich das Teilziel Umwelt, das Teilziel Soziales und
der Governance-Faktor (zusammen die ,ESG-Teilziele®). Das Teilziel Umwelt berlcksichtigt das Kriterium
Dekarbonisierung/CO2-Reduktion. Dafur wird das Verhaltnis der Anzahl verkaufter batterieelektrischer Fahrzeuge und
brennstoffzellen-elektrischer Fahrzeuge zu der Gesamtzahl verkaufter Fahrzeuge, ausgenommen des Modells MAN TGE,
herangezogen. Fur das Teilziel Soziales kann der Aufsichtsrat entweder das Kriterium Stimmungsindex, das auf einer
vom Aufsichtsrat auszuwahlenden, geeigneten Methode zur Messung der Entwicklung der Mitarbeiterzufriedenheit
beruht, oder das Kriterium Gender-Index, das auf einer vom Aufsichtsrat auszuwahlenden, geeigneten Methode zur
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Messung der Entwicklung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen in den Unternehmen der TRATON GROUP, oder
eine Kombination dieser Kriterien wahlen. Der Governance-Faktor bertcksichtigt ferner die Kriterien Compliance &
Integritat. Die Kriterien Dekarbonisierung/C0O2-Reduktion, Stimmungsindex/Gender-Index und Compliance & Integritat
werden als ,ESG-Kriterien" bezeichnet. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, nach billigem Ermessen einzelne ESG-Teilziele
oder die festgelegten ESG-Kriterien auszutauschen, auszusetzen oder zusatzlich aufzunehmen, wenn andere als die in
dieser Ziffer geregelten ESG-Teilziele oder ESG-Kriterien aus Sicht des Aufsichtsrats besser geeignet sind, die
Entwicklung in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance abzubilden und die Vorstandsmitglieder entsprechend
zu incentivieren. Dabei soll in der Regel, muss aber nicht in jedem Fall, jeder der Bereiche Umwelt, Soziales und
Governance berucksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschaftsjahr fur die Teilziele Umwelt und Soziales fest:

— einen Mindestwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 0,7 entspricht,
— einen Zielwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 1,0 entspricht und
— einen Maximalwert, der einem Teilzielerreichungsgrad von 1,3 entspricht.

Werte zwischen dem Mindestwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert und dem Maximalwert werden linear
interpoliert. Die Teilziele Umwelt und Soziales werden jeweils mit 50 % gewichtet. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, nach
billigem Ermessen die ESG-Teilziele und die ESG-Kriterien innerhalb eines ESG-Teilziels anders zu gewichten.

Der Aufsichtsrat legt nach Ablauf des Geschaftsjahres einen Governance-Faktor zwischen 0,9 und 1,1 fest. Dabei bewertet
der Aufsichtsrat die kollektive Leistung des Gesamtvorstands und die individuelle Leistung der einzelnen
Vorstandsmitglieder hinsichtlich Integritat und Compliance im Geschaftsjahr.

Der ESG-Faktor errechnet sich grundsatzlich aus der Summe der gewichteten Zielerreichung des Teilziels Umwelt und
des Teilziels Soziales multipliziert mit dem Governance-Faktor nach folgender Formel:

ESG-Faktor
= [Teilzielerreichungsgrad Umwelt x 50 % + Teilzielerreichungsgrad Soziales x 50 %] x Governance-Faktor (0,9-1,1)

Tauscht der Aufsichtsrat einzelne ESG-Teilziele oder ESG-Kriterien aus oder setzt der Aufsichtsrat einzelne ESG-Teilziele
oder ESG-Kriterien aus oder nimmt er ESG-Teilziele oder ESG-Kriterien zusatzlich auf, ist das bei der Berechnung
entsprechend zu berUcksichtigen.

3.1.3 Berechnung des Auszahlungsbetrags
Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung anhand folgender Formel ermittelt:
Tantieme
= individueller Zielbetrag x finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad x ESG-Faktor.

Sodann pruft der Aufsichtsrat, ob der Auszahlungsbetrag aufgrund eines Malus-Tatbestands (dazu unter 3.3) zu klrzen
ist. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist grundsatzlich zur Zahlung fallig im Monat nach der Billigung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft fur das Tantiemegeschaftsjahr. Der Auszahlungsbetrag aus der Tantieme ist auf
maximal 200 % des Zielbetrags begrenzt.

3.1.4 Unterjahriger Ein-/Austritt und auBergewéhnliche Ereignisse oder Entwicklungen

Im Falle eines unterjahrigen Beginns oder Endes des Dienstverhaltnisses oder der Bonusberechtigung im
Tantiemegeschaftsjahr wird der Zielbetrag pro rata temporis gekurzt. Entsprechendes gilt fir Zeiten, in denen der
Bonusberechtigte bei bestehendem Dienstverhaltnis im Tantiemegeschaftsjahr keinen Anspruch auf Vergutung hat
(z.B.wegen Ruhens des Dienstverhaltnisses oder Arbeitsunfahigkeit ohne Anspruch auf Entgeltfortzahlung).

Im Falle von auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen ist die TRATON SE berechtigt, die Bedingungen der
Tantieme nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. AuBergewdhnliche Ereignisse oder Entwicklungen kénnen
z.B.eine Akquisition oder eine VerauBerung einer Gesellschaft oder von Teilen einer Gesellschaft durch ein Unternehmen
der TRATON GROUP, wesentliche Veranderungen der Aktionarsstruktur der TRATON SE oder hohe Inflation sein.

3.2 Langzeitbonus (LTI)

Der LTI wird in Form eines Performance Share Plans mit vierjahriger Performance Periode gewahrt. MaBBgebliches
wirtschaftliches Erfolgsziel ist das EPS der TRATON SE, wie es als testiertes, voll verwassertes Ergebnis je TRATON-Aktie
aus fortgefuhrten und nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen im Geschaftsbericht ausgewiesen wird.
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BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE SHARE PLAN

[ errowsmessuno | i
Anfangs- Vorlaufige Endgultige Festschreibung fur jeweils 1/4 Finale Schluss-Referenzkurs - Auszahlungs-
Referenzkurs Performance Shares der gewahrten vorlaufigen Performance Shares Performance Shares X 2zgl. Dividende uber Laufzeit -~ betrag

(Stuckzahl) durch Multiplikation mit jahrlicher (Stuckzahl)
Zielerreichung EPS je Aktie

V4 V4 V4 V4
X X X X
Zielerreichung EPS je Aktie

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3 4

Fur jedes Geschaftsjahr wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschaftsjahres eine Tranche an Performance
Shares der TRATON SE zugeteilt; die Performance Shares sind eine reine RechengréfBe. Die Tranche beginntam 1. Januar
des ersten Geschaftsjahres der Performance-Periode (,Gewahrungsgeschaftsjahr’) und endet am 31. Dezember des
dritten, auf das Gewahrungsgeschaftsjahr folgenden Geschaftsjahres. Die Anzahl der bedingt zuzuteilenden
Performance Shares errechnet sich aus dem zum Zeitpunkt der Zuteilung maBgeblichen vereinbarten Zielbetrag
dividiert durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie der TRATON SE (Wertpapierkennnummer: TRATON)
im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG (bzw. des dieses ersetzenden Handelssystems) an den letzten 30
Handelstagen vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode.

Die jahrliche EPS-Zielerreichung hangt ab vom testierten, voll verwasserten Ergebnis je TRATON-Aktie aus fortgefihrten
und nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen der Gesellschaft (TRATON Earnings per Share, ,TRATON-EPS"). Die
durchschnittliche EPS-Zielerreichung Uber die Performance-Periode ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der
jahrlichen EPS-Zielerreichung wahrend der Performance-Periode. Zur Ermittlung der EPS-Zielerreichung legt der
Aufsichtsrat zu Beginn der Performance-Periode fest:

— einen EPS-Mindestwert, der einer Zielerreichung von 50 % entspricht,
— einen EPS-Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht und
— einen EPS-Maximalwert, der einer Zielerreichung von 175 % entspricht.

Werte unterhalb des EPS-Mindestwertes entsprechen einem Zielerreichungsgrad von 0 %. Werte zwischen dem EPS-
Mindestwert und dem EPS-Zielwert sowie zwischen dem EPS-Zielwert und dem EPS-Maximalwert werden linear
interpoliert. Zielerreichungen oberhalb von 175 % fihren nicht zu einer Zielerreichung tUber 175 %.

Am Ende der Performance-Periode wird die finale Anzahl an Performance Shares berechnet, in dem die zu Beginn der
Performance-Periode bedingt zugeteilten Performance Shares mit dem arithmetischen Mittel der jahrlichen EPS-
Zielerreichungen Uber die Performance-Periode multipliziert werden. Zur Berechnung des Auszahlungsbetrags wird
zunachst die finale Anzahl an Performance Shares multipliziert mit der Summe aus

— dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ende der Performance-
Periode und

— den wahrend der Performance-Periode pro Aktie ausgezahlten Dividenden; Dividenden werden nicht verzinst oder
reinvestiert.

Sodann pruft der Aufsichtsrat, ob der errechnete Betrag wegen eines Malus-Tatbestandes (dazu unter Ziffer 3.3) zu
klrzen ist. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist grundsatzlich zur Zahlung fallig im Monat nach der Billigung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das letzte Jahr der Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag ist auf 250 %
des Zielbetrags begrenzt.

Im Falle eines unterjahrigen Beginns oder einer unterjahrigen Beendigung des Dienstverhaltnisses oder der
Teilnahmeberechtigung am Performance Share Plan im Gewahrungsgeschaftsjahr wird der Zielbetrag — und damit die
Anzahl der zugeteilten Performance Shares - pro rata temporis gekurzt. Entsprechendes gilt fUr Zeiten, in denen der
Planteilnehmer bei bestehendem Dienstverhéltnis im Gewadhrungsgeschaftsjahr keinen Anspruch auf Verglitung hat
(z.B.wegen Ruhens des Dienstverhaltnisses oder Arbeitsunfahigkeit ohne Anspruch auf Entgeltfortzahlung). Endet das
Dienstverhaltnis aufgrund dauerhafter Invaliditdat oder Tod, werden alle zugeteilten Performance Shares, deren
Performance-Periode noch nicht geendet hat, unverziglich ausgezahlt.

Samtliche Performance Shares einer laufenden Performance-Periode verfallen ersatz- und entschadigungslos in den
folgenden Fallen (sog. Bad-Leaver-Falle):

TRATON Hauptversammlung 2024 Seite 43 von 67



Einladung/Anlage zum Tagesordnungspunkt 7

— Das Dienstverhaltnis endet vor Ende der Performance-Periode durch auBerordentliche Kindigung aus einem vom
Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund nach § 626 BGB durch die Gesellschaft oder wegen Widerrufs
der Bestellung als Vorstandsmitglied wegen grober Pflichtverletzung.

— Das Dienstverhaltnis endet vor Ende der Performance-Periode infolge einer Amtsniederlegung oder durch eine
EigenkUndigung des Vorstandsmitglieds oder durch einen von ihm gewlnschten Aufhebungsvertrag, ohne dass
die Amtsniederlegung, die Eigenklindigung oder der Aufhebungsvertrag durch eine Pflichtverletzung der
Gesellschaft oder gesundheitliche Beeintrachtigungen des Vorstandsmitglieds oder eines engen
Familienmitglieds veranlasst ist.

— Das Vorstandsmitglied verstoBt vor Ende der Performance-Periode gegen das wahrend der Dauer des
Dienstverhaltnisses bestehende Wettbewerbsverbot oder - sofern vereinbart - gegen ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot.

Im Falle von auBergewoéhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen ist die TRATON SE berechtigt, die Bedingungen des
Performance Share Plan nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. AuBergewohnliche Ereignisse oder
Entwicklungen kénnen z.B. eine Akquisition oder eine VerauBerung einer Gesellschaft oder von Teilen einer Gesellschaft
durch ein Unternehmen der TRATON GROUP, wesentliche Verdanderungen der Aktionarsstruktur der TRATON SE oder
hohe Inflation sein.

3.3 Malus- und Clawbackregelung fiir die variable Vergiitung

Im Falle eines relevanten Fehlverhaltens (,Malus-Tatbestand”) des Vorstandsmitglieds wahrend des fur die variable
Vergutung maBgeblichen Bemessungszeitraums - bei der Tantieme wahrend des Tantiemegeschaftsjahres und beim
Performance Share Plan wahrend der vierjahrigen Performance-Periode — kann der Aufsichtsrat den Auszahlungsbetrag
nach billigem Ermessen um bis zu 100 % klrzen (,Malus”). Ein Malus-Tatbestand kann in einem individuellen
Fehlverhalten oder einem Organisationsverschulden liegen. Sollte sich ein Malus-Tatbestand in einem Jahr ereignen,
das in den Bemessungszeitraum mehrerer variabler Vergutungsbestandteile fallt, kann der Malus flr jeden dieser
variablen Vergutungsbestandteile festgelegt werden, d.h. es kdnnen insbesondere auch mehrere variable
VergUtungsbestandteile mit mehrjahrigen Bemessungszeitrdumen einem Malus aufgrund desselben Malus-
Tatbestands unterliegen.

Im Falle des nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtraglichen Aufdeckung eines Malus-Tatbestands, der bei
anfanglichem Bekanntwerden zu einem Malus von 100% berechtigt hatte, ist die Gesellschaft berechtigt, den
Bruttobetrag des Auszahlungsbetrags nach billigem Ermessen in voller Hohe zurlckzufordern. Dies gilt fur den
Performance Share Plan und fur die Tantieme fUr jeden Bemessungszeitraum, in den das Jahr des Malus-Tatbestands
fallt. Die Ruckforderung ist ausgeschlossen, wenn seit der Auszahlung des variablen Vergitungsbestandteils mehr als
dreiJahre vergangen sind.

4 Sonstige Leistungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Vorstandsmitgliedern zusatzlich eine angemessene Sonderzahlung zu gewahren.
Hierzu schlieBt der Aufsichtsrat fUr das bevorstehende Geschaftsjahr eine individuelle Vereinbarung mit dem
Vorstandsmitglied, in der der Aufsichtsrat die Leistungskriterien fir die Sonderzahlung festlegt. Voraussetzung fir eine
solche Sonderzahlung ist, dass das Vorstandsmitglied herausragende und auBBergewdhnlichen Leistungen erbringt und
die Sonderzahlung daher nach Auffassung des Aufsichtsrats im Unternehmensinteresse liegt und der Gesellschaft einen
zukunftsbezogenen Nutzen bringt. Nach Ablauf des Geschaftsjahres, in dem der Bemessungszeitraum der
Sonderzahlung endet, legt der Aufsichtsrat die Héhe des zu gewahrenden Sonderbonus in Abhdngigkeit von der
Zielerreichung fest. Dabei mussen die Gesamtbezlge der einzelnen Vorstandsmitglieder auch unter Bertcksichtigung
der Sonderzahlung in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft stehen.

Ferner ist der Aufsichtsrat berechtigt, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte oder fir die gesamte
Dauer des Dienstvertrags vereinbarte Leistungen zu gewahren. Diese Leistungen kénnen z.B. Zahlungen zum Ausgleich
verfallender variabler Vergitung bei einem friheren Dienst-/Arbeitgeber oder sonstiger finanzieller Nachteile sowie
Leistungen im Zusammenhang mit einem Standortwechsel oder die Garantie einer Mindestverglitung sein.

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern im Einzelfall ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren, fur
dessen Einhaltung die TRATON SE dem Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung im marktiblichen Umfang zusagt.

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern, deren Bestellung zum Vorstandsmitglied gem. § 84 Abs. 3 AktG unter
Zusicherung der Wiederbestellung vorubergehend widerrufen wird, vereinbaren, dass diese Vorstandsmitglieder
wahrend der Unterbrechung der Amtszeit einzelne Vergltungsbestandteile weiterhin erhalten.
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1l. Maximalvergutung

Die Gesamtvergltung eines Geschéftsjahres ist nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergiitung'). Zur
Gesamtvergltung gehdren grundsatzlich das fur das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahlte Fixum, die Service Cost der
betrieblichen Altersversorgung flr das jeweilige Geschaftsjahr, die fur das jeweilige Geschaftsjahr gewahrten
Nebenleistungen, die fur das jeweilige Geschaftsjahr gewahrte und im Folgejahr ausgezahlte Tantieme, der im
jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlte Performance Share Plan, dessen Performance Periode unmittelbar vor dem
jeweiligen Geschaftsjahr endet, sowie eine etwaige fur das jeweilige Geschaftsjahr gewahrte Sonderzahlung.

Sofern der Aufsichtsrat neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte oder fur die gesamte Dauer des
Dienstvertrags vereinbarte Leistungen nach Ziffer 1.4 gewahrt, flieBen auch diese Leistungen fur das Geschaftsjahr, fur
das sie gewahrt werden, in die Maximalvergltung ein.

Fur den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalverglitung brutto EUR 8.500.000. FUr die ordentlichen
Vorstandsmitglieder betragt die MaximalvergUtung brutto EUR 5.000.000.

Dabei bezieht sich die Maximalvergutung bei den Vorstandsmitgliedern, die gleichzeitig zum Vorstandsmitglied einer
auslandischen Tochtergesellschaft der TRATON SE bestellt sind, auf die Gesamtverglitung der TRATON SE und der
jeweiligen Tochtergesellschaft zusammen.

Uberschreitet die Verglitung die Maximalvergiitung, werden die variablen Vergiitungsbestandteile proportional
gekurzt.

Unabhangig von der festgesetzten Maximalvergttung sind zudem die Auszahlungsbetrage von Tantieme und LTI relativ
zum jeweiligen Zielbetrag auf 200 % bzw. 250 % begrenzt.

11l. Verglitungsbezogene Rechtsgeschifte

1. Laufzeiten vergiitungsbezogener Rechtsgeschafte
1.1 Laufzeiten der Dienstvertrage

In der Regel werden Vorstandsmitglieder bei einer Erstbestellung flr drei Jahre bestellt. Der Wiederbestellungszeitraum
betragt in der Regel funf Jahre.

1.2 Koppelungsklausel

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied gemafB § 84 Abs. 4 AktG widerrufen, endet grundsatzlich auch der
Dienstvertrag. Ist der Widerrufsgrund nicht zugleich ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 Abs.1 BGB, endet der
Dienstvertrag grundsatzlich erst mit Ablauf einer Frist von 12 Monaten zum Monatsende ab Erklarung des Widerrufs bzw.
mit dem Ende der Laufzeit des Dienstvertrags, sofern diese friher endet. Gleiches gilt bei einer wirksamen
Amtsniederlegung und grundsatzlich bei einer einvernehmlichen Beendigung.

2 Entlassungsentschadigungen

Bei Widerruf der Bestellung gemaB § 84 Abs. 4 AktG und bei einvernehmlicher Beendigung der Bestellung, ohne dass
ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 Abs. 1 BGB vorliegt, haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung
in Hohe der Bruttobezige fiur die Restlaufzeit des Dienstvertrags, hochstens jedoch in Hoéhe von zwei
Bruttojahreseinkommen (Abfindungs-Cap).

Das fur die Berechnung der Abfindungssumme mafRgebliche Jahreseinkommen setzt sich aus dem Fixum des Vorjahres
zuzlglich der fur das Vorjahr festgesetzten variablen VergUtungsbestandteile zusammen. Vorjahr ist das Geschaftsjahr,
das dem Jahr, in dem die Bestellung zum Vorstandsmitglied endet, vorausgegangen ist. Gelangt der Aufsichtsrat der
Gesellschaft nach pflichtgemaBem Ermessen zu dem Ergebnis, dass die Bertcksichtigung des Vorjahres unangemessen
ist, wird stattdessen auf die voraussichtliche VergUtung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt. Die Abfindung
verringert sich um vertragliche Vergutungen, die die Gesellschaft fur die Zeit ab Beendigung der Bestellung bis zum
Ende des Dienstvertrags zahlt. Sie verringert sich ferner um etwaige anderweitige EinkUnfte, die das Vorstandsmitglied
erzielt.

Die Abfindung wird in zwolf monatlichen Bruttoteilbetragen in gleicher Hohe ab dem Ende des Dienstvertrags gezahlt.
Betrug die urspringliche Restlaufzeit des Dienstvertrags ab Ende der Bestellung weniger als 24 Monate, verringert sich
die Zahl der Raten entsprechend. Eine von der Gesellschaft nach dem Ende des Dienstvertrags moglicherweise gezahlte
Karenzentschadigung wird auf die monatlichen Teilbetrdge angerechnet. Wird das Vorstandsmitglied bei der
Gesellschaft oder einem anderen Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Rahmen eines Arbeits- /
Dienstverhaltnisses weiterbeschaftigt, besteht kein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung.
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IV.Berucksichtigung der Vergiitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
bei der Festsetzung des Vergiitungssystems

Bei der Festsetzung des Vergutungssystems sowie der konkreten Hohe der Vergutung berucksichtigt der Aufsichtsrat
auch die Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen
Fahrungskreis (TRATON SE und MAN Truck & Bus, jeweils Beschaftigte in Deutschland) definiert und vom Vorstand
einerseits und der Gesamtbelegschaft (TRATON SE und MAN Truck & Bus, jeweils Beschaftigte in Deutschland)
andererseits abgegrenzt. Im Rahmen der regelmaBig durchgefihrten Uberpriifung der Angemessenheit der
VorstandsvergUtung pruft der Aufsichtsrat insbesondere, ob sich aus Veranderungen der Relationen der Vergutung von
Vorstand, oberem Fuhrungskreis und Gesamtbelegschaft Anpassungsbedarf in Bezug auf die Vorstandsvergltung
ergibt. Dabei berucksichtigt der Aufsichtsrat auch die Entwicklung der Vergltungen der beschriebenen Gruppen im
Zeitablauf.

V. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschliet ein klares und verstandliches Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder. Das Prasidium
ist zustandig, den Beschluss des Aufsichtsrats Gber das Vergltungssystem und die regelmaBige Uberprifung des
VergUtungssystems vorzubereiten. Hierzu bereitet das Prasidium einen Bericht und einen Beschlussvorschlag vor. Der
Aufsichtsrat Uberpruft das VergUtungssystem nach pflichtgemaBem Ermessen, spatestens aber alle vier Jahre. Dabei
fuhrt der Aufsichtsrat einen Marktvergleich durch und berUcksichtigt insbesondere Veranderungen des
Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und Strategie des Unternehmens, Verdanderungen und Trends
der nationalen und internationalen Corporate Governance Standards und die Entwicklung der VergUtungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer gemafB Ziffer B.IV. Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat externe
Vergutungsexperten und andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit der externen
VergUtungsexperten und Berater vom Vorstand und vom Unternehmen und trifft Vorkehrungen, um Interessenkonflikte
zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergltungssystem der Hauptversammlung bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht,
legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpruftes Vergutungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat und das Prasidium stellen durch geeignete Maf3nahmen sicher, dass mogliche Interessenkonflikte der
an den Beratungen und Entscheidungen Uber das VergUtungssystem beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden
und gegebenenfalls aufgeldst werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, Interessenkonflikte dem
Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen. Der Aufsichtsratsvorsitzende legt ihn betreffende Interessenkonflikte seinem
Stellvertreter offen. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden.
Insbesondere kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist,an einer
Sitzung oder einzelnen Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats oder des Personalausschusses nicht
teilnimmt.

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von dem Vergutungssystem (Verfahren und Regelungen zur Vergutungsstruktur)
und dessen einzelnen Bestandteilen sowie von den Bedingungen einzelner Vergutungsbestandteile abweichen oder
neue VergUtungsbestandteile einfihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der TRATON SE
notwendig ist. Der Aufsichtsrat behalt sich solche Abweichungen insbesondere fur auBergewohnliche Umstande vor,
wie zum Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise. Bei einer Wirtschaftskrise kann der Aufsichtsrat
insbesondere von den Planbedingungen der Tantieme und/oder des Performance Share Plan abweichen.
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Vergutungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder der TRATON SE

. Vergltungsbestandteile

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen jahrlichen Vergitung und einem Sitzungsgeld.

Die feste jahrliche Vergutung betragt EUR 300.000 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 200.000 fur den
Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und EUR 100.000 fUr jedes andere Aufsichtsratsmitglied. Fur ihre
Tatigkeiten in Ausschussen erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche feste jahrliche Vergutung pro Ausschuss,
sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur Erfullung seiner Aufgaben getagt hat. Die feste jahrliche Vergutung
betragt fur den Ausschussvorsitzenden EUR 100.000, flr den Stellvertreter des Ausschussvorsitzenden EUR 75.000 und
fur die anderen Mitglieder eines Ausschusses jeweils EUR 50.000. Nicht bertcksichtigt werden Mitgliedschaften im
Nominierungsausschuss und im Vermittlungsausschuss im Sinne von § 27 Abs. 3 MitbestG, sofern ein solcher
Vermittlungsausschuss kunftig eingefuhrt werden sollte. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied mehreren Ausschissen an,
werden nur die beiden Funktionen in den Ausschussen vergutet, auf die die hdchste feste jahrliche Vergutung entfallt.
Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder entspricht auch der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance
Kodex, der zufolge der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschlissen angemessen berlcksichtigt werden soll.

Far die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erhalt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von EUR 1.000; bei mehreren Sitzungen am gleichen Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die feste jahrliche Vergutung sowie das Sitzungsgeld werden fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr, fir das die VerglUtung bzw. das Sitzungsgeld gezahlt werden, entgegennimmt
oder Uber seine Billigung entscheidet. Die feste jahrliche Vergltung wird zeitanteilig gekUrzt, wenn ein Mitglied dem
Aufsichtsrat oder dem Ausschuss nicht wahrend des vollen Geschaftsjahrs angehdért oder das Amt als Vorsitzender oder
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses nicht wahrend des vollen Geschaftsjahrs
innehat. Eine auf die Vergltung und auf Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder ggf. zu entrichtende Umsatzsteuer
erstattet die TRATON SE.

Die TRATON SE sorgt auBerdem daflr, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt besteht.

Il. Beitrag der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats zur Férderung der Geschiftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der TRATON SE

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder berutcksichtigt sowohl nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Héhe die
Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der TRATON SE, insbesondere den damit verbundenen
zeitlichen Aufwand sowie die damit verbundene Verantwortung. Die VergUtung ist marktUblich ausgestaltet und ihre
Hohe steht — auch im Vergleich zur Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats anderer bérsennotierter Unternehmen
vergleichbarer GréBe in Deutschland sowie im konzerninternen Vergleich - in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der TRATON SE. Die Vergltung ermdglicht es, geeignete und
qualifizierte Kandidaten fUr das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Dadurch tragt die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des
Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergltung tragt diesen
Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrankung setzt fur die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der
Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschéftsfihrung des Vorstands angemessen zu
hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu orientieren. Gemeinsam mit dem
Vorstand férdert der Aufsichtsrat damit die Geschaftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung der TRATON SE. Die
Beschrankung auf eine FestvergUtung entspricht zudem der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

lll. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat in
der Satzung oder durch Beschluss fest. Aktuell ist die Vergltung in der Satzung festgesetzt.

Die Hauptversammlung beschlie3t mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder. Dabei ist
auch ein Beschluss zuldssig, der die bestehende Vergltung bestatigt. Zur Vorbereitung des Beschlusses der
Hauptversammlung prufen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die Vergutung, insbesondere mit Blick auf ihre Hohe
und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse der TRATON SE liegt und in einem angemessenen Verhaltnis zu den
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Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der TRATON SE steht. Hierzu kann der Aufsichtsrat auch einen
horizontalen Marktvergleich durchfihren. Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen VergUtungsexperten
beraten lassen. Bei Bedarf schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung der
Vergutung vor. Das Prasidium bereitet die Sitzungen und BeschlUsse des Aufsichtsrats vor; das betrifft grundsatzlich
auch die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des Vergutungssystems.

Die Vorbereitung und Vorlage von Beschlussvorschlagen zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder obliegt Vorstand
und Aufsichtsrat gemaf der gesetzlichen Kompetenzordnung. Das fuhrt zu einer gegenseitigen Kontrolle der beiden
Organe.
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Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sowie Empfehlungen C.13 und C.14 DCGK 2023

Nachfolgend sind die Lebenslaufe der zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen abgedruckt. Diese
enthalten zugleich die Angaben gemaf § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG (Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen) sowie die
Angaben nach den Empfehlungen C.13 und C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 ("DCGK 2022").

Hans Dieter Pétsch

Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019
Vorsitzender des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019
Vorsitzender des Prasidiums des Aufsichtsrats der TRATON SE

a. Persoénliche Daten
Geburtsdatum: 28.Marz 1951
Wohnort: Wolfsburg
Nationalitat: Osterreichisch

Ausgelbter Beruf:

Vorstandsvorsitzender der Porsche Automobil Holding SE und Aufsichtsratsvorsitzender der
Volkswagen Aktiengesellschaft

b. Beruflicher Werdegang
seit 2015 Vorstandsvorsitzender der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
seit 2015 Aufsichtsratsvorsitzender der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
2009 -Januar 2022 Vorstand fur Finanzen der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Geschaftsbereich 'Finanzen
2003 - 2015 S
und Controlling
1995 - 2002 Vorstandsvorsitzender der Durr AG, Stuttgart, zusatzlich verantwortlich fur die Zentralfunktionen
Qualitat, Unternehmensplanung, Interne Revision und Unternehmenskommunikation
1991-1995 Vorstandsvorsitzender der Traub AG, Reichenbach
1987 -1991 Geschaftsfuhrer Finanzen & Verwaltung der Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen
1984 -1987 Leiter des Bereichs Konzerncontrolling der BMW AG, Mlnchen
1979 -1984 Mitarbeiter im Bereich Controlling der BMW AG, Minchen
c. Ausbildung / Akademischer Werdegang
1973 -1979 Studium des Wirtschaftsingenieurwesens an der Technischen Hochschule Darmstadt
d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— AUDI AG, Ingolstadt
— Bertelsmann Management SE, Gutersloh
— Bertelsmann SE & Co. KGaA, GUtersloh
— Dr.Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart
— Volkswagen Aktiengesellschaft (Vorsitzender), Wolfsburg
— Wolfsburg AG, Wolfsburg
e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Autostadt GmbH, Wolfsburg
— Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. (Vors.), Salzburg, Osterreich
— Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. (Vors.), Salzburg, Osterreich
— Porsche Retail GmbH (Vors.), Salzburg, Osterreich
— VfL Wolfsburg-FuBball GmbH (stellv. Vors.), Wolfsburg
f. Angaben gemaB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Poétsch ist Vorstandsvorsitzender der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die mit 53,3% an den
Stammaktien der Volkswagen Aktiengesellschaft beteiligt ist. Herr Potsch ist ferner Aufsichtsratsvorsitzender der
Volkswagen Aktiengesellschaft, die mittelbar wesentlich an der TRATON SE beteiligt ist.

Zwischen der Porsche Automobil Holding SE und der Volkswagen Aktiengesellschaft sowie einigen mit diesen
verbundenen Unternehmen und der TRATON SE bestehende geschaftliche Beziehungen werden im Abschnitt
»Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”im Anhang zum Konzernabschluss
offengelegt.
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Il. ddgard Andersson
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit April 2023

a. Persénliche Daten

Geburtsdatum: 1. Mai 1972

Wohnort: Goteborg, Schweden

Nationalitat: Schwedisch und US-amerikanisch

AusgeUbter Beruf: Vorsitzende des Vorstands der Zenseact AB (Schweden)

b. Beruflicher Werdegang

seit November 2020 Chief Executive Officer, Zenseact AB, Géteborg, Schweden

Marz 2021 - Mai 2023 Unabhangiges Mitglied des Board of Directors der Sleep Cycle AB, Goteborg, Schweden

;)(;(;)ber 2020 - November Member of the Board, Volvo Cars Tech Fund, Géteborg, Schweden

Mai 2019 - Oktober 2020 Chief Digital Officer, Volvo Cars Corporation, Géteborg, Schweden

Mai 2017 - Februar 2020 Unabhangiges Mitglied des Board of Directors, Opus Group AB, Géteborg, Schweden

2016 - 2019 Vice President Vehicle Software and Electronics, Volvo Cars Corporation, Géteborg, Schweden

2011 - 2016 Vice President, Head of Packet Core R&D, Ericsson und Head of Ericsson Site, Géteborg, Schweden
Management bei Ericsson AB,

2000 - 201 Goteborg, Schweden und Silicon Valley, USA

1997 - 2000 Entwicklung und Projektleitung fir Funkbasisstationen und friihe Generationen von WiFi/WLAN

c. Ausbildung / Akademischer Werdegang

2020 Executive Program, Singularity University, Santa Clara, USA

2013 - 2014 Executive Program, Stanford, Palo Alto, USA

2008 - 2009 Executive Training, Boston University, USA und IMD Lausanne, Schweiz
1991-1996 Master of Science (M.Sc.), Chalmers University, Géteborg, Schweden

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Keine
e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

— Keine

-

. Weitere Tatigkeiten

Royal Swedish Academy of Engineering Sciences
— Business Executives Council der Royal Swedish Academy of Engineering Sciences
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111. Dr. Manfred Doss
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persénliche Daten

Geburtsdatum: 20. Februar1958
Wohnort: Wolfsburg
Nationalitat: Deutsch

Mitglied des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE (Recht und Compliance) und der

Ausgelbter Beruf: Volkswagen Aktiengesellschaft (Integritat und Recht)

b. Beruflicher Werdegang

seit Februar 2022 Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Geschaftsbereich ,Integritat

und Recht'
. Mitglied des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Geschaftsbereich ,Recht und
seit Januar 2016 A |
Compliance
2016 - Februar 2022 Leiter Konzern Rechtswesen der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
2013 - 2015 Leiter Recht der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
2005-2009 Verwaltungsratsmitglied der American Water Works Co. Inc., Voorhees, USA
2005 -2013 Leiter der Rechtsabteilung der RWE AG, Essen
1996 - 2004 Leiter der Rechtsabteilung der Metallgesellschaft AG (heute Gea AG)

Mitarbeiter in der Rechtsabteilung der Metallgesellschaft AG (heute Gea AG) und ab 1994 zudem

1990-1996 Vertreter der leitenden Angestellten im Aufsichtsrat der Metallgesellschaft AG

c. Ausbildung / Akademischer Werdegang

Mai 1990 Promotion zum Dr. jur.

1987 - 1990 Assistent an der Johannes-Gutenberg-Universitat, Mainz

1984 -1987 Referendarzeit

1978 - 1984 Studium der Rechtswissenschaften an der Johannes-Gutenberg-Universitat, Mainz

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— AUDI AG, Ingolstadt (Aufsichtsratsvorsitzender)

e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen
— Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg

f. Angaben gema Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Herr Dr. Déss ist Vorstandsmitglied der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die mit 53,3% an den Stammaktien
der Volkswagen Aktiengesellschaft beteiligt ist. Herr Dr. Déss ist ferner Vorstandsmitglied der Volkswagen
Aktiengesellschaft, die mittelbar wesentlich an der TRATON SE beteiligt ist.

— Zwischen der Porsche Automobil Holding SE und der Volkswagen Aktiengesellschaft sowie einigen mit diesen
verbundenen Unternehmen und der TRATON SE bestehende geschaftliche Beziehungen werden im Abschnitt
+Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen*im Anhang zum Konzernabschluss
offengelegt.
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IV.Gunnar Kilian
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persénliche Daten

Geburtsdatum: 31. Januar 1975

Wohnort: Lehre

Nationalitat: Deutsch

AusgeUbter Beruf: Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft (Personal und Truck & Bus)

b. Ausbildung / Akademischer und beruflicher Werdegang

Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, mit der Verantwortlichkeit fur
den Bereich Truck & Bus

Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, mit Zustandigkeit fur den
Bereich Personal

Generalsekretar und Geschaftsfihrer des Konzernbetriebsrats der Volkswagen Aktiengesellschaft,

Seit Juli 2020

Seit April 2018

2013 - April 2018

Wolfsburg
2012 - 2013 BUro des Aufsichtsratsvorsitzenden der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
2006 - 2012 Pressesprecher des Konzernbetriebsrats der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
2003 - 2006 Leitung Abgeordnetenblro beim Deutschen Bundestag
2000 - 2003 Referent fur Offentlichkeitsarbeit bei der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
1999 - 2000 Verantwortlicher Redakteur
1995 -1999 Zeitungsvolontariat

c. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— AUDI AG, Ingolstadt

— MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitzender)

— MAN Truck & Bus SE, Minchen

— PowerCo SE, Salzgitter

— Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg (Vorsitzender)
— Wolfsburg AG, Wolfsburg

d. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

— Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitzender)

— FAW-Volkswagen Automotive Co. Limited, Changchun, China
— Scania AB, Sédertalje, Schweden

— Scania CV AB, Sodertalje, Schweden

— VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

— Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg (Vorsitzender)

e. Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Herr Kilian ist Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, die mittelbar wesentlich an der TRATON SE
beteiligt ist. Zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft sowie einigen mit diesen verbundenen Unternehmen und
der TRATON SE bestehende geschaftliche Beziehungen werden im Abschnitt ,Angaben uber die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen”im Anhang zum Konzernabschluss offengelegt.

— Herr Kilian ist Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus SE mit Sitz in Minchen sowie Mitglied des Board of
Directors der Scania AB und der Scania CV AB, jeweils mit Sitz in Sddertalje, Schweden. Bei der MAN Truck & Bus SE,
der Scania AB und der Scania CV AB handelt es sich um Tochtergesellschaften der TRATON SE.

f. Weitere Tatigkeiten

— Vorsitzender des Lateinamerika-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft;
— Mitglied des Kuratoriums der Volkswagen Belegschaftsstiftung, Wolfsburg.
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V. Dr. Albert Xaver Kirchmann
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persénliche Daten

Geburtsdatum: 16. Dezember 1956

Wohnort: Lindau/Bodolz

Nationalitat: Deutsch

AusgeUbter Beruf: Selbstandiger Industrieberater

b. Beruflicher Werdegang

Seit 2017 selbststandiger Industrieberater, Chief-Executive Advisor / Vorsitzender der AX.K. Group
Weitere Vorstandspositionen bei der deutschen Industrie- und Handelskammer und dem European

2009 -2016 Business Council in Japan sowie bei der Japan Automobile Manufacturers Association
2009 - 2016 CEO und Chairman von Daimler Trucks Asia und Prasident von Mitsubishi FUSO Truck & Bus
Corporation, Mitglied im Daimler Truck Board, Chief Representative Officer fir Daimler in Japan
Leiter Finance & Controlling, Geschafts- und Produktplanung von Daimler Trucks & Buses, Mitglied im
2004 - 2009 .
Bereichsvorstand
1997 - 2004 Leitung Strategie und Controlling im Geschéftsbereich Powertrain
1991-1997 Leitung Controlling Mercedes-Benz in Spanien und Export Vans
Assistent der Werkleitung LKW Wérth, Leiter Kalkulation LKW, Leiter Controlling PKW Bremen der
1984-1990 Daimler AG

c. Ausbildung / Akademischer Werdegang

1982 -1984 Militérdienst bei der Luftwaffe und Promotion Wirtschaftsingenieurwesen, Universitat Karlsruhe

1977 - 1981 Studium Wirtschaftsingenieurwesen, Universitat Karlsruhe

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— MAN Truck & Bus SE, Minchen
— Stremler AG, Lindau (stellv. Vorsitzender)

e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen
— Sumida Corporation, Tokio, Japan
f. Angaben gemaB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Herr Dr. Kirchmann ist Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus SE mit Sitz in Minchen. Bei der MAN Truck &
Bus SE handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der TRATON SE.
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VI.Dr. Julia Kuhn-Piéch

Mitglied im Aufsichtsrat der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persoénliche Daten
Geburtsdatum: 8. April 1981
Wohnort: Salzburg, Osterreich
Nationalitat: Osterreichisch
AusgeUbter Beruf: Immobilienmanagerin
b. Beruflicher Werdegang

Als Gesellschafterin und Aufsichtsratin mit unternehmensrechtlichen und betriebswirtschaftlichen

seit 2014 - heute

Themen befasst. 10 Jahre Kenntnisse in den Bereichen LKW und BUS.

seit 2009 -heute

Selbststandige Immobilienmanagerin, unternehmerische Erfahrung in Planung, Organisation und
Abwicklung von Projekten im Immobilien- und Bausektor

c. Ausbildung / Akademischer Werdegang
5017 Universitat Wien-Juridicum
Abschluss Doktorat der Rechtswissenschaften, Wien (berufsbegleitend)
2010 Technische Universitat Wien
Abschluss Universitatslehrgang Immobilientreuhandwesen und Liegenschaftsmanagement, Wien
2007 Universitat Wien-Juridicum
Abschluss Studium der Rechtswissenschaften

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— AUDI AG, Ingolstadt

— MAN & Truck Bus SE, Minchen

e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

— Scania AB, Sodertalje, Schweden

— Scania CV AB, Sodertalje, Schweden

f. Angaben gemaB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Frau Dr. Kuhn-Piéch ist Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus SE mit Sitz in Mlnchen sowie Mitglied des
Board of Directors der Scania AB und der Scania CV AB, jeweils mit Sitz in S6dertalje, Schweden. Bei der MAN Truck &
Bus SE, der Scania AB und der Scania CV AB handelt es sich um Tochtergesellschaften der TRATON SE.

— Die Familien Porsche und Piéch sind Uber die von ihnen mittelbar oder unmittelbar gehaltenen
Beteiligungsgesellschaften beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und zwar auf
Basis eines zwischen den unmittelbaren Familienstammaktionaren abgeschlossenen Konsortialvertrags. Zwischen
Frau Dr. Kuhn-Piéch und jenen Familiengesellschaftern, die Uber die von ihnen mittelbar oder unmittelbar
gehaltenen Beteiligungsgesellschaften beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE sind,
bestehen Verwandtschaftsverhaltnisse unterschiedlichen Grades. Die Porsche Automobil Holding SE wiederum ist
mittelbar Uber weitere Gesellschaften wesentlich an der TRATON SE beteiligt.

— Mit anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats und anderen zur Wahl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
vorgeschlagenen Kandidaten ist Frau Dr. Kuhn-Piéch wie folgt verwandt:

o  Cousine (2. Grades) von Herrn Dr. Dr. Christian Porsche.

— Mit Organmitgliedern von mittelbar an der TRATON SE wesentlich beteiligten Aktionaren bestehen
Verwandtschaftsverhaltnisse unterschiedlichen Grades.

d. Weitere Tatigkeiten

Mitglied des Kuratoriums der Audi Stiftung fur Umwelt GmbH, Ingolstadt
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VII.Nina Macpherson

Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persoénliche Daten
Geburtsdatum: 1. Marz 1958
Wohnort: Stocksund, Schweden
Nationalitat: Schwedisch
AusgeUbter Beruf: Mitglied des Board of Directors der Scania AB und Scania CV AB
b. Beruflicher Werdegang
2011 -2018 Senior Vice President und Chefsyndikus fur den Ericsson-Konzern, Schweden
Verschiedenen Positionen bei Ericsson, unter anderem als Vice President und stellvertretende Leiterin
1996 - 2011 des Konzernbereichs Recht und Leiterin der Rechtsabteilung und der Bereiche Finanzen,
Versicherungen und M&A sowie Trade Compliance
1988 -199%6 Rechtsanwaltin, Anwaltskanzlei Rydin & Carlsten Advokatbyra AB
1985 -1988 Rechtberaterin bei Rederi AB Reut
Unternehmensrechtsanwaltin bei Salén Shipping Companies mit Schwerpunkt auf allgemeinem
1982 - 1985
Seerecht
c. Ausbildung / Akademischer Werdegang
1977 -1983 Studium der Rechtswissenschaften der Universitat Stockholm, Abschluss Master of Laws (LLM)
d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

M&K Industrials AB (Stellv. Mitglied), Stockholm, Schweden
Netel Holding AB, Stockholm, Schweden

Scandinavian Enviro Systems AB, Goteborg, Schweden
Scania AB, Sodertalje, Schweden

Scania CV AB, Sodertalje, Schweden

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Frau Macpherson ist Mitglied des Board of Directors der Scania AB und der Scania CV AB, jeweils mit Sitz in Sédertalje,
Schweden. Bei der Scania AB und der Scania CV AB handelt es sich um Tochtergesellschaften der TRATON SE.

. Weitere Tatigkeiten

Stiftung Ecocide Law Alliance (Vorsitzende)
Mitglied des Swedish Securities Council
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VIIL. Dr. Dr. Christian Porsche

Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persoénliche Daten

Geburtsdatum: 21.Marz 1974

Wohnort: Salzburg, Osterreich

Nationalitat: Osterreichisch

AusgeUbter Beruf: Facharzt fur Neurologie in eigener Praxis
b. Beruflicher Werdegang

Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus SE, Mlnchen und Mitglied des Board of Directors der

Seit 2020 Scania AB und der Scania CV AB, Sédertélje, Schweden
Seit 2015 Geschaftsfiuhrer der Neckar GmbH und der Familie WP Holding GmbH, beide Salzburg, Osterreich
Seit 2015 Niedergelassener Neurologe in eigener Praxis ,APEXMED", Salzburg, Osterreich
2015 - 2017 Mitglied des Aufsichtsrats der MAN SE, Minchen
2014 - 2017 Mitglied des Board of Directors der Scania AB und der Scania CV AB, Sodertalje, Schweden
2013 - 2017 Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus AG, Minchen
2013 - 2014 Facharzt fiir Neurologie in der Christian-Doppler Klinik, Salzburg, Osterreich
c. Ausbildung / Akademischer Werdegang
2020 -2022 "Challenge of Leadership" der INSEAD
2013 Erlangung des Titels ,Facharzt fur Neurologie*
2007 - 2013 Assistenzarzt an Kliniken in Wirzburg, Erlangen, Salzburg und Hallein
2009 Management Acceleration Programme der INSEAD
2007 Promotion zum ,Dr. rer. nat." (Biologie) an der Universitat Wirzburg
2005 - 2006 Fernlehrgang BWL im Krankenhaus an der Universitat Nurnberg-Erlangen
2001 - 2006 Stiperjdiat des MD/PhD—P.rogramms in Wirzburg, in diesem Rahmen Biologieaufbaustudium und
experimentelle Laborarbeit
2002 Promotion zum ,Dr. med." an der Freien Universitat Berlin
1994 - 2001 Studium der Humanmedizin an der Freien Universitat & Humboldt Universitat Berlin

d.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
MAN Truck & Bus SE, Mlnchen
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

Scania AB, Sodertalje, Schweden
Scania CV AB, Sodertalje, Schweden

Angaben gemafn Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Dr. Dr. Porsche ist Mitglied des Aufsichtsrats der MAN Truck & Bus SE mit Sitz in MUnchen sowie Mitglied des
Board of Directors der Scania AB und der Scania CV AB, jeweils mit Sitz in S6dertalje, Schweden. Bei der MAN Truck &
Bus SE, der Scania AB und der Scania CV AB handelt es sich um Tochtergesellschaften der TRATON SE.
Herr Dr. Dr. Christian Porsche ist gemeinsam mit den anderen Familiengesellschaftern und den von ihnen mittelbar
oder unmittelbar gehaltenen Beteiligungsgesellschaften beherrschender Gesellschafter der Porsche Automobil
Holding SE und zwar auf Basis eines zwischen den unmittelbaren Familienstammaktionaren der Porsche Automobil
Holding SE abgeschlossenen Konsortialvertrags. Die Porsche Automobil Holding SE halt 53,3 % der Stammaktien der
Volkswagen Aktiengesellschaft.
Dr. Dr. Christian Porsche ist einzelvertretungsberechtigter Geschaftsfihrer der Familie WP Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich.
Mit anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft und anderen zur Wahl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
vorgeschlagenen Kandidaten ist Herr Dr. Dr. Christian Porsche wie folgt verwandt:

o  Cousin (2. Grades) von Frau Dr. Julia Kuhn-Piéch.
Mit Organmitgliedern von mittelbar an der TRATON SE wesentlich beteiligten Aktionaren bestehen
Verwandtschaftsverhaltnisse unterschiedlichen Grades.
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IX.Dr. Wolf-Michael Schmid
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persénliche Daten

Geburtsjahr: 22. November 1947
Wohnort: Helmstedt
Nationalitat: Deutsch
Geschéftsflhrer/Gesellschafter verschiedener Gesellschaften u.a. der Ingenieur Otto Meyer
AusgeUbter Beruf: Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. KG, Hannover (,Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG*) und Dr.

W.-M. Schmid GmbH, Helmstedt

b. Beruflicher Werdegang

seit 2012 - heute Geschaftsfihrer/Gesellschafter der ISH Immobilien Schmid Helmstedt GmbH, Helmstedt

GeschaftsfUhrer der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH, Magdeburg, einer Tochtergesellschaft
der Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG, Hannover

seit 2012 - heute

seit 1995 - heute Geschéftsflihrer/Gesellschafter der Schmid Immobilien Verwaltungs GmbH, Helmstedt
seit 1987 - heute Geschaftsfuhrer/Gesellschafter der Dr. W.-M. Schmid GmbH, Helmstedt

seit 1975 - heute Geschaftsfuhrer/Gesellschafter der Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG, Hannover

seit 2013 - heute Aufsichtsratsvorsitzender der BRW Finanz AG, Braunschweig

2006 - 2015 Prasident der IHK Braunschweig

1996 - 2005 1. Stellv. Prasident der IHK Braunschweig

1994 - 2022 Mitglied des Aufsichtsrates der Offentlichen Versicherung Braunschweig

1986 - 1990 ehrenamtlicher Richter am Niedersachsischen Finanzgericht Hannover

1982 - 2014 Geschaftsfuhrer/Gesellschafter der Baesmann & Schmid GmbH, Helmstedt

1976 - 1982 GeschaftsfUhrer der Hellmut Schmid Speditionsgesellschaft mbH, Helmstedt

1975 -1995 Prokurist der Schmid Immobilien Verwaltungs GmbH, Helmstedt

1974 -1975 Prokurist der Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG, Hannover

1973 -1975 Assistent der Geschaftsleitung der Hellmut Schmid Speditionsgesellschaft mbH, Helmstedt

c. Ausbildung/Akademischer Werdegang

Promotion an der TU Braunschweig: ,Verkehrswirtschaftlicher Strukturwandel und Méglichkeiten zur

1978 Stabilisierung des gewerblichen StraBenguterfernverkehrs*
1973 Staatsexamen
1968 - 1972 Studium der Betriebswirtschaft an der TU Berlin und Georg-August Universitat Gottingen

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— BRW Finanz AG, Braunschweig (Vorsitzender)

e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine

f. Angaben gema Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Herr Dr. Schmid ist Gesellschafter und GeschaftsfUhrer von drei Gesellschaften im Bereich Automotive Aftermarket,
die Bosch-, MAN- und Scania-Wartungs- und Servicestellen betreiben. Zwischen der Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG,
Hannover, sowie der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH, Magdeburg, einer Tochtergesellschaft der Ing. Otto
Meyer GmbH & Co. KG, und der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH sowie der Scania Vertrieb und Service GmbH
mit Sitz in Koblenz bestehen Service Partnervertrage. Die Ing. Otto Meyer GmbH & Co. KG, Hannover, sowie die
Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH, Magdeburg, gehéren damit zum Netz von 212 Servicepartnern fur
Fahrzeuge der Marke MAN.
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X. Frank Witter
Mitglied des Aufsichtsrats der TRATON SE seit Januar 2019

a. Persénliche Daten

Geburtsdatum: 29.Mai 1959

Wohnort: Braunschweig

Nationalitat: Deutsch

AusgeUbter Beruf: Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Aufsichtsratsmitglied

b. Beruflicher Werdegang

Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Bereiche Finanzen und

Oktober 2015 - Marz 2021 Controlling, ab 2018 auch IT

September 2008 - . . . .
September 2015 Vorstandsvorsitzender der Volkswagen Financial Services AG, Wolfsburg
2007 - 2008 President und Chief Financial Officer (CFO) der Volkswagen Credit Inc. & Regional Manager fur die
amerikanischen Markte der Volkswagen Financial Services AG
Chief Executive Officer (CEO) und Chief Financial Officer (CFO) der Volkswagen of America Inc. & der
2005 -2007
Volkswagen Canada Inc.
2002 - 2004 Chief Financial Officer (CFO) der Volkswagen of America Inc. & Volkswagen Canada Inc. sowie deren

Tochtergesellschaften
2001-2002 Corporate Treasurer SAirGroup, Zurich, Schweiz
Corporate Treasurer der Volkswagen of America Inc., Auburn Hills, Michigan, USA, & der Volkswagen

1998 -2001 Canada Inc. sowie deren Tochtergesellschaften
1992 -1998 Volkswagen Aktiengesellschaft, Kapitalmarktgeschafte in der Konzern Treasury, Wolfsburg
1986 - 1992 Hauptgruppenleiter Sonderfinanzierungen (Treasury) BASF AG, Ludwigshafen

c. Ausbildung / Akademischer Werdegang

1980 - 1986 Studium der Wirtschaftswissenschaften, Diplom Okonom, Universitat Hannover

1978 - 1980 Ausbildung zum Sparkassenkaufmann, Sparkasse Hannover

d. Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Deutsche Bank AG, Frankfurt a. M.
e. Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

— CGl Inc., Montreal, Kanada
— VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

f. Angaben gema Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Herr Witter ist ehemaliges Mitglied des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft, die mittelbar wesentlich an der
TRATON SE beteiligt ist. Zwischen der Volkswagen Aktiengesellschaft sowie einigen mit diesen verbundenen
Unternehmen und der TRATON SE bestehende geschaftliche Beziehungen werden im Abschnitt ,Angaben Uber die
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”im Anhang zum Konzernabschluss offengelegt.
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11l. WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG

Internetseite der Gesellschaft und dort zugangliche Unterlagen und Informationen

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen,
einschlieBlich der erforderlichen Informationen nach §124a AktG, Antrage von Aktiondren sowie weitergehende
Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare nach Art. 56 Satz 2 und 3 SE-VO, Art. 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2,§126 Abs. 1
und Abs. 4,8§127,8130a,§ 131 Abs. 1,§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 i.V.m. § 245 AktG sind ab Einberufung der Hauptversammlung
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter www.traton.com/hauptversammlung abrufbar. Unter derselben
Internetadresse werden nach der Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse bekannt gegeben.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammiung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesellschaft 500.000.000 Euro
und ist eingeteilt in 500.000.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Jede Stlckaktie gewahrt eine Stimme. Die
Gesellschaft hat keine eigenen Aktien. Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich die
Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte somit jeweils auf 500.000.000.

Durchfihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollméachtigten, éffentliche Ubertragung in Bild und Ton

Der Vorstand der TRATON SE hat in Ausibung der ihm in § 17a der Satzung eingerdumten Ermachtigung entschieden,
die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung gemaf § 118a AktG ohne physische Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollmachtigten abzuhalten. Eine physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist daher ausgeschlossen.

Im Hinblick auf die Durchfihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung bitten wir Sie um besondere
Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung, zur Ausibung des Stimmrechts und zu den weiteren
Aktionarsrechten.

OrdnungsgemaB angemeldeten Aktiondren wird eine Zugangskarte mit den individuellen Zugangsdaten zugeschickt,
mit denen die Aktiondre das unter der Internetadresse www.traton.com/hauptversammlung zugangliche
Aktionarsportal nutzen kénnen. Mit dieser Zugangskarte kdnnen ordnungsgemafl angemeldete Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten die gesamte Hauptversammlung Uber das unter der Internetadresse

www.traton.com/hauptversammlung

zugangliche Aktionarsportal live in Bild und Ton verfolgen und sich Uber das Aktionarsportal zur Hauptversammlung,
insbesondere zur Auslbung ihres Stimmrechts, zuschalten sowie ihre weiteren Aktionarsrechte ausiben.

Die Stimmrechtsausibung der ordnungsgemaf3 angemeldeten Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten erfolgt
ausschlieBlich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ordnungsgemal angemeldete Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten
kénnen Uber das Aktionarsportal unter anderem ihr Stimmrecht austiben, Vollmachten erteilen, Stellungnahmen zu den
Gegenstanden der Tagesordnung einreichen sowie ihr Auskunfts- und Rederecht auslUben. Schlielich kdénnen
ordnungsgemal angemeldete Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung
zugeschaltet sind, Uber das Aktionarsportal im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch gegen einen oder
mehrere Beschlusse der Hauptversammlung zur Niederschrift des Notars erklaren.

Passwortgeschiitztes Aktionarsportal

Unter der Internetadresse www.traton.com/hauptversammiung hat die Gesellschaft ein passwortgeschitztes
Aktionarsportal eingerichtet, das ab dem 23. Mai 2024 zuganglich ist. Um das Aktionarsportal nutzen zu kénnen, missen
Sie sich mit den individuellen Zugangsdaten, die Sie mit Ihrer Zugangskarte erhalten, einloggen.

Voraussetzungen fiir die Zuschaltung zur Hauptversammlung und Ausiibung der Aktionarsrechte, insbesondere des
Stimmrechts

Zur AusUbung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, und zur elektronischen Zuschaltung Uber das
Aktionarsportal sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bis spatestens zum Ablauf des 6. Juni 2024 (24.00 Uhr
MESZ) bei der Gesellschaft angemeldet und dieser ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes, in der Regel vom depotfihrenden Institut (Letztintermediar) erstellt, muss sich auf
den Geschaftsschluss des 22. Mai 2024 (24.00 Uhr MESZ) (Nachweisstichtag) beziehen. Ein Nachweis gemaf § 67c Abs. 3
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AktG ist in jedem Fall ausreichend.

Es wird darauf hingewiesen, dass § 18 Abs. 3 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft derzeit vorsieht, dass sich der Nachweis
des Anteilsbesitzes auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen hat. Durch das Gesetz zur
Finanzierung von zukunftssichernden Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG) wurde §123 Abs. 4 Satz 2
AktG dahingehend geandert, dass sich der Nachweis des Anteilsbesitzes nicht wie bisher auf den Beginn des 21. Tages
vor der Hauptversammlung beziehen muss, sondern auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung.
Eine materielle Anderung der Frist ist hiermit nicht verbunden. Um in Zukunft eine textliche Abweichung der Satzung
der Gesellschaft zu dem neuen Gesetzeswortlaut zu vermeiden, wird der Hauptversammlung die Anpassung von §18
Abs. 3 Satz 3 der Satzung unter Tagesordnungspunkt 10.1. vorgeschlagen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Zuschaltung zur Hauptversammlung und die Ausibung der Aktionarsrechte,
insbesondere des Stimmrechts, als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes rechtzeitig erbracht hat. Dies
bedeutet, dass Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erworben haben, sich weder zur
Hauptversammlung zuschalten noch ihre Aktionarsrechte, insbesondere das Stimmrecht, austben kénnen. Der
Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die VerauBerbarkeit der Aktien. Aktionare, die ihre Aktien nach dem
Nachweisstichtag verauBern, sind deshalb - bei rechtzeitiger Anmeldung und Vorlage des Nachweises des
Anteilsbesitzes - im Verhaltnis zur Gesellschaft gleichwohl zur Zuschaltung zur Hauptversammlung und zur Ausubung
ihrer Aktionarsrechte, insbesondere ihres Stimmrechts, berechtigt.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedurfen jeweils der Textform (§126b BGB) und mussen der
Gesellschaft rechtzeitig zugegangen sein. Wie die Anmeldung muss auch der Nachweis des Anteilsbesitzes der
Gesellschaft zum Ablauf des 6. Juni 2024 (24.00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse zugehen:

TRATON SE

c/o Computershare Deutschland GmbH & Co. KG
Computershare Operations Center

80249 Mlnchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Nach Eingang des Nachweises ihres Anteilsbesitzes und der Anmeldung bei der Gesellschaft unter der oben genannten
Adresse werden den Aktionaren bzw. den von ihnen benannten Vertretern Zugangskarten fur die Ausibung der Rechte
in Bezug auf die Hauptversammlung einschlieBlich der individuellen Zugangsdaten fur das Aktionarsportal zum Zwecke
der Zuschaltung zur Hauptversammlung und zur Austbung der Aktionarsrechte Gbersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt
der Zugangskarten sicherzustellen, werden die Aktionare gebeten, moglichst fruhzeitig Zugangskarten fur die
Teilnahme an der Hauptversammlung bei ihren depotfihrenden Instituten anzufordern. Die Anmeldung und der
Nachweis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fallen von dem jeweiligen depotfihrenden Institut an die Gesellschaft
versendet. Aktionare, die rechtzeitig eine Zugangskarte bei ihren depotfihrenden Instituten angefordert haben,
brauchen insoweit nichts weiter zu veranlassen.

Ausibung des Stimmrechts durch elektronische Briefwahl

Ordnungsgemal angemeldete Aktiondre kdnnen ihre Stimmen im Wege elektronischer Kommunikation abgeben
(elektronische Briefwahl).

Vor und wahrend der Hauptversammlung steht lhnen fur die Ausibung des Stimmrechts im Wege der elektronischen
Briefwahl das unter der Internetadresse www.traton.com/hauptversammlung erreichbare passwortgeschutzte
Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfiugung. Die elektronische Briefwahl Uber das Aktionarsportal ist ab dem 23. Mai
2024 bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der
Hauptversammlung méglich. Uber das Aktionarsportal kdnnen Sie auch wahrend der Hauptversammlung bis zu dem
vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt etwaige zuvor im Wege der
elektronischen Briefwahl erfolgte Stimmabgaben andern oder widerrufen.

Erhalt die Gesellschaft fur ein und denselben Aktienbestand mehrere Stimmabgaben per elektronischer Briefwahl, wird
die zuletzt erteilte Stimmabgabe als verbindlich erachtet.

Auslibung des Stimmrechts durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Als Service bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter
zur Ausubung ihres Stimmrechts auf der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Auch in diesem Fall sind jeweils eine
fristgemaBe Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich. Soweit von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter zur Ausibung des Stimmrechts bevollmachtigt werden, missen diesen in jedem Fall Weisungen
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zu den einzelnen Tagesordnungspunkten oder etwaigen Gegenantragen und Wahlvorschlagen flr die Ausibung des
Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Ohne solche
ausdrucklichen Weisungen werden die Stimmrechtsvertreter das Stimmrecht nicht austben.

Die Erteilung der Vollmacht, die Erteilung von Weisungen und deren Anderung sowie der Widerruf der Vollmacht an die
Stimmrechtsvertreter bedurfen der Textform (§ 126b BGB); sie sind nur auf den nachfolgend beschriebenen Wegen
moglich:

Im Vorfeld der Hauptversammlung ist die Erteilung einer Vollmacht mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter mittels
des Vollmachts- und Weisungsformulars madglich. Das entsprechende Formular kann auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.traton.com/hauptversammlung zum Download heruntergeladen werden, postalisch unter der
Adresse TRATON SE, c/o Computershare Deutschland GmbH & Co. KG, Computershare Operations Center, 80249
Minchen, Deutschland oder per E-Mail an anmeldestelle@computershare.de angefordert werden.

Die mittels Vollmachts- und Weisungsformular vorgenommene Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter und
Erteilung von Weisungen an sie bereits im Vorfeld der Hauptversammlung mussen aus organisatorischen Grinden der
Gesellschaft bis 12.Juni 2024, 24.00 Uhr (MESZ) (Datum des Eingangs), zugehen. Die Bevollmachtigung und
Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mittels Vollmachts- und
Weisungsformular sind ausschlieBlich an folgende Adresse zu richten:

TRATON SE

c/o Computershare Deutschland GmbH & Co. KG
Computershare Operations Center

80249 Mlnchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kbnnen auch elektronisch tber
das Aktionarsportal der Gesellschaft bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten
Zeitpunkt am Tag der Hauptversammlung erteilt, gedandert oder widerrufen werden.

Erhalten die Stimmrechtsvertreter flr ein und denselben Aktienbestand mehrere Vollmachten und Weisungen oder
erhalten sie diese auf verschiedenen Ubermittlungswegen, wird die zuletzt erteilte formgultige Vollmacht mit den
entsprechenden Weisungen als verbindlich erachtet. Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in
folgender Reihenfolge bertcksichtigt: 1. per Aktionarsportal und 2.in Papierform. Bei nicht formgultig erteilten
Vollmachten werden die Stimmrechtsvertreter die Stimmen in der Hauptversammlung nicht vertreten. Soweit neben
Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter fur ein und denselben
Aktienbestand auch elektronische Briefwahlstimmen vorliegen, werden stets die elektronischen Briefwahlstimmen als
vorrangig angesehen; die Stimmrechtsvertreter werden insoweit von einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Gebrauch
machen und die betreffenden Aktien nicht vertreten.

Auftrage zu Redebeitragen, zur Ausibung des Auskunftsrechts, zu Stellungnahmen, zum Stellen von Antragen und
Wahlvorschldgen, zu Verlangen zur Aufnahme von Fragen in die Niederschrift sowie zum Einlegen von Widersprichen
gegen Hauptversammlungsbeschlisse nehmen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht
entgegen.

Bevollméachtigung Dritter zur Ausiibung des Stimmrechts und sonstiger Rechte

Aktionare konnen ihr Stimmrecht und sonstige Rechte nach entsprechender Vollmachtserteilung durch einen
Bevollmachtigten, z.B. durch Intermediare, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen
bevollmachtigten Dritten, ausiiben lassen. Auch in diesen Fallen sind jeweils eine fristgemaBe Anmeldung und der
Nachweis des Anteilsbesitzes zum Nachweisstichtag erforderlich. Bevollmachtigte Dritte konnen das Stimmrecht
ihrerseits durch Briefwahl oder Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiben (siehe
oben). Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft gemafB § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG eine oder
mehrere von diesen zurlckweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniber der
Gesellschaft bedUrfen der Textform (§ 126b BGB), wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausibung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermediare,
Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder sonstige geschaftsmaBig Handelnde) sind in der Regel
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Besonderheiten zu beachten. Aktionare, die eine Vollmacht zur Stimmrechtsaustbung nach § 135 AktG erteilen wollen,
werden gebeten, etwaige Besonderheiten der Vollmachtserteilung bei den jeweils zu Bevollmachtigenden zu erfragen
und sich mit diesen abzustimmen.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegenuber dem Bevollmachtigten oder gegenUber der Gesellschaft erfolgen. Wird die
Vollmacht durch Erklarung gegenUber der Gesellschaft erteilt, ist ein gesonderter Nachweis der Bevollmachtigung
gegenuber der Gesellschaft nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erklarung gegentber dem
Bevollmachtigten erteilt, bedarf es des Nachweises der Bevollmachtigung (z.B. die Volimacht im Original oder in Kopie)
gegenuUber der Gesellschaft, soweit sich nicht aus § 135 AktG etwas anderes ergibt. Die Bevollmachtigung gegenuber
der Gesellschaft oder der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung gegenUber der Gesellschaft ist der Gesellschaft an
die folgende Adresse zu Ubermitteln:

TRATON SE

¢/o Computershare Deutschland GmbH & Co. KG
Computershare Operations Center

80249 Munchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Bevollmachtigung eines Dritten im Vorfeld der Hauptversammlung soll aus organisatorischen Grinden der
Gesellschaft bis 12. Juni 2024, 24.00 Uhr (MESZ) (Datum des Eingangs), zugehen. Eine Ubermittlung an die Gesellschaft
per E-Mail ist auch bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag
der Hauptversammlung noch méglich.

Auch die Anderung oder der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann auf den vorgenannten
Ubermittlungswegen unmittelbar der Gesellschaft gegenuiber erklart werden.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen wollen, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht das Formular zu
verwenden, welches die Gesellschaft hierflir bereitstellt. Es kann postalisch unter der Adresse TRATON SE, c/o
Computershare Deutschland GmbH & Co. KG, Computershare Operations Center, 80249 Mlnchen, Deutschland, oder
per E-Mail an anmeldestelle@computershare.de angefordert werden. DarUber hinaus kann ein Vollmachtsformular auch
aufder Internetseite der Gesellschaft unter www.traton.com/hauptversammlung heruntergeladen werden. Volimachten
kénnen bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt am Tag der
Hauptversammlung auch elektronisch Uber das Aktionarsportal erteilt bzw. widerrufen werden.

Die Rechteausibung durch einen Bevollmachtigten sowie die Zuschaltung Uber das Aktionarsportal setzen vora