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Auftragseingang Mit 249.475
gesunken um Fahrzeugen ein
Absatzplus von

26 % 15%

Bereinigte
Operative Rendite
erhéht sich auf

8,6 %

Lkw und Busse (in Einheiten) 9M 2023 9M 2022 Verdnderung
Auftragseingang 189.611 256.191 -26%
Absatz 249.475 217.143 15%
davon Lkw 207.078 181.717 14 %
davon Busse 22.502 20.689 9%
davon MAN TGE 19.895 14.737 35%
TRATON GROUP
Umsatz (in Mio €) 34.176 28.545 20%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 2.929 1.347 1.582
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 8,6 47 3,9 ppt.
Ergebnis je Aktie (in €) 3,88 1,32 2,56
Aktive Mitarbeiter’ 102.962 100.356 2.606
TRATON Operations
Umsatz (in Mio €) 33.352 27.995 19%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 3.113 1.474 1.639
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 9,3 53 4,1 ppt.
Primare F&E-Kosten (in Mio €) 1.552 1.338 16%
Sachinvestitionen (in Mio €) 854 768 11%
Netto-Cashflow (in Mio €) 2.403 -1.334 3.737
TRATON Financial Services
Umsatz (in Mio €) 1.158 933 24%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 221 218 3
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 19,1 23,3 -4,3 ppt.
Eigenkapitalrendite (in %) 7,9 -235 31,3 ppt.

1 Stand am 30. September 2023 und am 31. Dezember 2022
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Die TRATON SE ist eine europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) nach deutschem Recht und ist zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse als Hauptbdrse und der Nasdaqg Stockholm

als Sekundarborse zugelassen. Die vorliegende Zwischenmitteilung wurde nach § 53 der Bérsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierbérse erstellt. Abweichungen von der von der Nasdag Stockholm
herausgegebenen Guidance Note for Preparing Interim Management Statements sind auf unserer Homepage www.traton.com beschrieben und erlautert. Diese Zwischenmitteilung stellt keinen
Zwischenbericht im Sinne des International Accounting Standards (IAS) 34 Zwischenberichterstattung dar und wurde nicht einer pruferischen Durchsicht unterzogen.

Die Zwischenmitteilung enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen fir das verbleibende Geschaftsjahr 2023. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren kénnen dazu fUhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit der TRATON GROUP wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen
abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die TRATON in veréffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf unserer Homepage www.traton.com zur Verfigung. Die Gesellschaft
Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Die Zahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurden in Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, erstellt. Alle Betrage
sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfigigen Abweichungen fiihren. Die aktuelle Definition der Leistungsindikatoren ist im veréffentlichten Geschaftsbericht des
Vorjahres enthalten. Der Bericht steht auf unserer Homepage unter dem Link https://ir.traton.com/publikationen zur Verfigung.


https://traton.com/de.html
https://traton.com/de.html
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GESCHAFTSVERLAUF

Wesentliche Ereignisse

Die TRATON GROUP erzielte in den ersten neun Monaten 2023 einen Umsatz
von 34,2 Mrd € (28,5 Mrd €). Das Operative Ergebnis (bereinigt) erreichte
2,9 Mrd € (1,3 Mrd €), die Operative Rendite (bereinigt) betrug 8,6 % (4,7 %).
Wesentlich fur die Entwicklung war vor allem eine sehr starke Verbesserung
der Operativen Ergebnisse in unseren Segmenten Scania Vehicles & Services,
MAN Truck & Bus und Navistar Sales & Services insbesondere aufgrund des
jeweils gestiegenen Neufahrzeug-Geschafts. Dies wurde durch ein hdheres
Produktionsvolumen infolge einer verbesserten Zuliefersituation erméglicht.

Die geplante VerauBerung von Scania Finance Russland wurde am 17. Januar 2023
nach Erhalt aller behérdlichen Genehmigungen abgeschlossen. Der Verkaufs-
erlés belief sich auf 400 Mio €. Auf Scania Finance Russland entfiel ein negatives
kumuliertes Sonstiges Ergebnis aus Wahrungsumrechnungseffekten von
102 Mio €, das mit der VerauBerung in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert wurde.

Scania Vehicles & Services richtet das Busgeschaft neu aus. Aufgrund der
Fokussierung des Produktportfolios sowie eines veranderten Marktumfelds
wird die Karosserieproduktion fur Scania-Busfahrgestelle im Werk in Stupsk,
Polen, eingestellt. In diesem Zusammenhang sind Aufwendungen von
73 Mio € entstanden, die im Operativen Ergebnis bereinigt wurden. Scania
bietet den Kunden weiterhin Komplett- und Reisebusse an - ein Angebot, das
zunehmend auf dem modularen System, einem umfassenden Servicenetzwerk
sowie globalen und lokalen Partnerschaften mit Aufbauherstellern basiert.

Die TRATON GROUP hat sich 2022 dazu entschieden, eine gruppenweite
und integrierte Geschéftseinheit flr Finanzdienstleistungen aufzubauen. Ein
wichtiger Schritt erfolgte zu Beginn des 2. Quartals 2023 mit der Anpassung
der Beteiligungsstruktur des Finanzdienstleistungsgeschafts, die zu einem
Netto-Cashflow-Effekt von 499 Mio € im Geschaftsfeld TRATON Operations
fUhrte. Diese Transaktion hatte insgesamt auf die TRATON GROUP keine Effekte.
TRATON Financial Services bietet umfassende Leistungen im Bereich Kunden-
finanzierung an, um die Nachfrage nach neuen Technologien und Geschafts-
modellen zu bedienen. Weiterhin wurde im Juli 2023 zwischen Gesellschaften
der TRATON GROUP und Gesellschaften des Volkswagen Konzerns ein Rahmen-
vertrag zum Erwerb wesentlicher Teile des weltweiten Finanzdienstleistungs-
geschafts von MAN und Volkswagen Truck & Bus (VWTB) geschlossen. TRATON
Financial Services wird Schritt fur Schritt in 14 Landern die Rechte auf das zu-
kunftige Finanzdienstleistungsgeschaft fir MAN- und VWTB-Kunden erwerben,
das zuletzt bei Volkswagen Financial Services lag. Die TRATON Financial
Services AB, Sédertilje/Schweden, hat am 19. Juli 2023 fir den Erwerb
275 Mio € gezahlt.

TRATON hat zum 12. September 2023 ein EUR-Commercial-Paper-Programm
von 2,5 Mrd € aufgesetzt. Mit diesem Programm verschafft sich TRATON
Zugang zu einem hochliquiden Markt fir zukunftige Finanzierungen und
diversifiziert weiter die Investorenbasis von TRATON.
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Auftragseingang und Absatz TRATON Operations nach Landern

Auftragseingang Absatz
in Einheiten 9M 2023 9M 2022 Veranderung 9M 2023 9M 2022 Veranderung
Gesamt 189.611 256.191 -26% 249.475 217.143 15%
BEV-Absatz-Quote (ohne MAN TGE, in %) - - - 0,4 0,4 0,1 ppt.
Lkw 149.990 210.323 -29% 207.078 181.717 14 %
EU27+3 64.622 81.972 -21% 87.740 59.178 48 %

davon Deutschland 15.032 21.775 -31% 24.253 13.337 82 %
Nordamerika 31.688 62.185 -49% 59.873 50.460 19%
davon USA/Kanada 26.704 55.703 -52% 51.079 43717 17 %
davon Mexiko 4.984 6.482 -23% 8.794 6.743 30%
Sudamerika 34.279 45.193 -24% 34.143 51.772 -34%
davon Brasilien 28.675 34.468 -17% 27.077 41.110 -34%
Rest der Welt 19.401 20.973 -7% 25.322 20.307 25%
Busse 21.095 25.572 -18% 22.502 20.689 9%
EU27+3 4.565 4.477 2% 4.115 3.346 23%
davon Deutschland 1.246 1.208 3% 1.016 697 46 %
Nordamerika 10.036 12.586 -20% 11.785 10.083 17 %
davon USA/Kanada 7.559 10.813 -30% 9.231 8.677 6%
davon Mexiko 2.477 1.773 40% 2.554 1.406 82 %
Stdamerika 4.671 6.297 -26% 4.805 5.661 -15%
davon Brasilien 3.588 4.530 -21% 3.917 4.563 -14%
Rest der Welt 1.823 2.212 -18% 1.797 1.599 12%
MAN TGE 18.526 20.296 -9% 19.895 14.737 35%
EU27+3 18.282 19.991 -9% 19.349 14.610 32%
davon Deutschland 6.410 8.266 -22% 6.901 6.108 13%
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Die TRATON GROUP verzeichnete nach sehr hohen Auftragseingangen im
Jahr 2022 in den ersten neun Monaten 2023 einen starken Ruckgang. Be-
stehende Unsicherheiten in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie
die erschwerten Finanzierungsbedingungen flhrten insbesondere in Europa
zu einer Normalisierung der Nachfrage. In Nordamerika lagen die Auftrags-
eingange sehr stark unter Vorjahr,im Wesentlichen aufgrund einer fortgesetzt
restriktiven Auftragsannahme, bedingt durch den sehr hohen Auftrags-
bestand. In SiGdamerika lag der Auftragseingang infolge von Vorzieheffekten im
Zusammenhang mit der zum Jahresbeginn neu in Kraft getretenen Emissions-
norm P-8 in Brasilien deutlich unter dem Vorjahr.

Der Absatz konnte im Berichtszeitraum aufgrund des sehr hohen Auftrags-
bestands, einer zunehmenden Stabilisierung der Lieferketten und eines ge-

stiegenen Produktionsvolumens deutlich gesteigert werden. Die neueinge-
flhrte Abgasregulierungin Brasilien fihrte zu einer geringeren Kundennachfrage
und entsprechend ricklaufigen Lkw-Absatzzahlen in SGdamerika.

Das Verhaltnis von Auftragseingang zu Absatz (Book-to-bill-Ratio) betrug im
Berichtszeitraum 0,8 (1,2). Der Absatz lag somit Uber dem Auftragseingang,
wodurch sich der Auftragsbestand zwar reduzierte, sich aber weiterhin auf
einem sehr hohen Niveau befindet.

Im Berichtszeitraum wurden 237 (403) vollelektrische Lkw und 709 (321) voll-
elektrische Busse abgesetzt. Dies entspricht einer BEV-Absatz-Quote von
0,4 % (0,4 %). Zusatzlich wurden 91 (16) Hybrid-Lkw, 204 (33) Hybrid-Busse und
244 (529) MAN eTGE abgesetzt.

Operatives Ergebnis (bereinigt) der TRATON GROUP

TRATON GROUP

TRATON Operations TRATON Financial Services Corporate Items

in Mio € 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022
Umsatz 34.176 28.545 33.352 27.995 1.158 933 -334 -382
Operatives Ergebnis 2.695 609 2.981 1.240 119 -286 -405 -345
Operative Rendite (in %) 7,9 2,1 8,9 4,4 10,3 -30,7 - -
Operatives Ergebnis (bereinigt) 2.929 1.347 3.113 1.474 221 218 -405 -345
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 8,6 4,7 9,3 53 19,1 23,3 - -

Operatives Ergebnis:

Im Berichtszeitraum erzielte die TRATON GROUP einen Umsatzvon 34,2 Mrd €
(28,5 Mrd €), der somit um 20 % Uber dem Vorjahr lag. Dieser Anstieg ist auf
hohere Neufahrzeugabsatze, einen positiven Markt- und Produktmix, eine
bessere Preisdurchsetzung sowie ein gestiegenes Vehicle-Services-Geschaft
zurUckzufuhren. Sowohl das Geschéaft mit Originalteilen als auch mit Werk-
stattleistungen verzeichnete dabei einen Zuwachs.

Der Umsatzim Segment TRATON Financial Services stieg um 24 % auf1,2 Mrd €
(933 Mio €). Dieses Wachstum konnte durch die Ausweitung des Finanzie-
rungsportfolios und héhere Zinseinnahmen erzielt werden.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz der TRATON GROUP konnte in den ersten
neun Monaten 2023 um 41 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum gesteigert
werden. Mit 6,8 Mrd € lag das Bruttoergebnis vom Umsatz in der Berichts-
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periode um 2,0 Mrd € Uber dem Vorjahreszeitraum (4,8 Mrd €). Im Berichts-
zeitraum waren Aufwendungen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung
des Busgeschafts bei Scania Vehicles & Services von 73 Mio € enthalten.

Die Bruttomarge der TRATON GROUP konnte um 3,0 Prozentpunkte auf 19,9 %
(16,8 %) und bei TRATON Operations um 3,3 Prozentpunkte auf 19,5 % (16,1 %)
gesteigert werden. Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesent-
lichen auf eine hdhere Auslastung der Produktion, gesteigerte Fahrzeug-
auslieferungen und damit einhergehende Fixkostendegressionseffekte im
Geschaftsfeld TRATON Operations zurtickzufihren. Die deutlich gestiegenen
Preise fUr Energie, Rohstoffe und sonstige Zulieferteile konnten mit Preis-
mafBnahmen kompensiert werden.

Die Vertriebskosten der TRATON GROUP lagen mit 2,6 Mrd € um 187 Mio € uber
dem Vorjahresniveau (2,5 Mrd €). Der Anstieg geht vor allem auf erhéhte Kosten
im Zusammenhang mit den gesteigerten Fahrzeugauslieferungen wie bspw.
Ausgangsfrachten sowie auf inflationsbedingte Kostensteigerungen zuruck.

Die Verwaltungskosten lagen mit 1,1 Mrd € um 136 Mio € Uber dem Vorjahres-
zeitraum (992 Mio €). Wesentlicher Treiber waren inflationsbedingte Kosten-
steigerungen. Der Vertriebs- und Verwaltungskostensatz konnte trotz der
Kostensteigerungen um 1,0 Prozentpunkt auf 11,0 % (12,1 %) verbessert werden.

Das Sonstige Operative Ergebnis lag mit -316 Mio € um 431 Mio € Uber dem
Vorjahreszeitraum (-747 Mio €). Die Verbesserung war wesentlich bedingt
durch den Wedfall der Belastungen im Vorjahreszeitraum von 717 Mio €, die in
direktem Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine entstanden. Gegen-
laufig wirkte insbesondere ein negatives kumuliertes Sonstiges Ergebnis aus
Wahrungsumrechnungseffekten von 102 Mio €, das auf Scania Finance Russ-
land entfiel und mit der VerduBerung in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wurde. DarlUber hinaus belasteten héhere Aufwendungen fur
Ruckstellungen.

Das Operative Ergebnis der TRATON GROUP konnte somit um 2,1 Mrd € ge-
genlber dem Vorjahr auf 2,7 Mrd € (609 Mio €) gesteigert werden.

Die Operative Rendite der TRATON GROUP konnte im Vergleich zum Vorjahr
beinahe vervierfacht werden und belief sich auf 7,9 % (2,1 %). Bei TRATON
Operations konnte die Operative Rendite gegenlber dem Vorjahr auf 8,9 %
(4,4 %) verdoppelt werden.

Operatives Ergebnis (bereinigt):

Das Operative Ergebnis (bereinigt) betrug im Berichtszeitraum 2,9 Mrd € und
lag um 1,6 Mrd € Uber Vorjahresniveau (1,3 Mrd €). In den ersten neun Monaten
2023 betrugen die Bereinigungen bei TRATON Operations 132 Mio €. Darin
enthalten waren 73 Mio € im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des
Scania-Bus-Geschafts. Zudem umfassten die Bereinigungen Aufwendungen
von 59 Mio € fur Ruckstellungen fur zivilrechtliche Klagen gegen Scania
und MAN im Zusammenhang mit den EU-Truck-Cases in einzelnen Landern.
Diese wurden infolge der aktualisierten Neubewertung der Risiken im
3. Quartal 2023 erfasst. Bei TRATON Financial Services betrugen die Bereini-
gungen 102 Mio € und umfassten die Umgliederung des negativen kumulier-
ten Sonstigen Ergebnisses aus Wahrungsumrechnungseffekten von Scania
Finance Russland in die Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Vorjahreszeitraum umfassten die Bereinigungen von 738 Mio € sowohl
Wertberichtigungen auf Forderungen bei TRATON Financial Services
(504 Mio €) als auch Wertberichtigungen und sonstige Aufwendungen bei
TRATON Operations (212 Mio €), die in direktem Zusammenhang mit dem
Krieg in der Ukraine entstanden sind. Darlber hinaus wurden bei TRATON
Operations im Vorjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit dem EU-
Kartellverfahren (17 Mio €) sowie im Zusammenhang mit der Neuaufstellung
bei MAN Truck & Bus (5 Mio €) bereinigt.
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Die Operative Rendite (bereinigt) der TRATON GROUP konnte um 3,9 Prozent-
punkte auf 8,6 % (4,7 %) gesteigert werden. Bei TRATON Operations betrug die
Steigerung der Operativen Rendite (bereinigt) 4,1 Prozentpunkte auf 9,3 %
(5,3 %). TRATON Financial Services verzeichnete einen Rickgang der Operativen
Rendite (bereinigt) um 4,3 Prozentpunkte auf 19,1 % (23,3 %).

Neben dem Operativen Ergebnis wirkten sich folgende wesentliche Effekte
aus dem Finanzergebnis und den Ertragssteuern auf das Ergebnis nach
Steuern der TRATON GROUP von 1,9 Mrd € (659 Mio €) aus.

Finanzergebnis:

Das Finanzergebnis der TRATON GROUP betrug -239 Mio € und lag um
520 Mio € unter dem Vorjahr (281 Mio €). Der Riickgang ist zum einen auf Be-
wertungseffekte aus Finanzinstrumenten, wesentlich bedingt durch den
Wegfall hoher Ertrage im Vergleichszeitraum, zurtickzufiihren. Zudem fuhrte
das allgemein gestiegene Zinsniveau zu héheren Zinsaufwendungen.

Steuern:

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich in den ersten neun
Monaten 2023 auf -516 Mio € (-231 Mio €), dies entspricht einer Steuerquote
von 21 % (26 %). Die Quote lag damit unterhalb des nominellen Konzernsteuer-
satzes und des Vorjahreswerts, im Wesentlichen aufgrund entlastender Effekte
aus Verlustvortragen aus Vorjahren, fur die erstmals latente Steuern angesetzt
wurden.

Segmente der TRATON GROUP

Scania Vehicles & Services

9M 2023 9M 2022 Veranderung

Auftragseingang (in Einheiten) 61.781 58.550 6%
Absatz (in Einheiten) 67.743 58.384 16 %
davon Lkw 64.283 55.163 17 %
davon Busse 3.460 3.221 7%
Umsatz (in Mio €) 12.646 10.672 18%
Neufahrzeuge 8.105 6.470 25%
Vehicle-Services-Geschaft' 2.761 2.525 9%
Sonstige 1.780 1.677 6%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.528 710 818
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 1.622 826 796
Operative Rendite (in %) 12,1 6,7 5,4 ppt.
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 12,8 7,7 5,1 ppt.

1 enthalt Originalteile und Werkstattleistungen

Scania Vehicles & Services verzeichnete in den ersten neun Monaten einen
moderaten Anstieg bei den Auftragseingdngen mit regional unterschied-
lichen Auspragungen. Basierend auf dem hohen Auftragsbestand, sich stabili-
sierenden Lieferketten und dem deutlich gestiegenen Produktionsvolumen
konnte der Absatz erheblich gesteigert werden.
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Gegenulber dem Vorjahr konnte Scania Vehicles & Services den Umsatz um
18 % auf 12,6 Mrd € (10,7 Mrd €) steigern. Diese Umsatzsteigerung ist im Wesent-
lichen auf das gestiegene Neufahrzeug- und Vehicle-Services-Geschaft
zurlckzufdhren. Neben dem volumenbedingten Umsatzanstieg wirkten sich
insbesondere im Lkw-Geschaft ein vorteilhafter Markt- und Produktmix und
eine bessere Preisdurchsetzung auf das Operative Ergebnis positiv aus. Das
Vehicle-Services-Geschaft konnte ebenfalls durch einen Volumenanstieg und
verbesserte Margen zur positiven Gesamtentwicklung beitragen. Gegenlaufig
wirkten Belastungen aus gestiegenen Material- und Rohstoffpreisen, héhere
Sachkosten und gestiegene Personalkosten, die im Wesentlichen auf den
Ausbau des Vehicle-Services-Geschaft zurlickzufuhren sind. AuBerdem wirk-
ten héhere Ausgaben im Bereich Elektromobilitat belastend.

Insgesamt wurden im Operativen Ergebnis Bereinigungen von 94 Mio € vor-
genommen. Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des Busgeschafts
wird die Karosserieproduktion fur Scania-Busfahrgestelle im Werk in Slupsk,
Polen, eingestellt. Hieraus ergab sich eine Belastung von 73 Mio € im Operativen
Ergebnis, die als Bereinigung ausgewiesen wurde. Diese beinhaltet im
Wesentlichen Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten und Pro-
duktionsanlagen. Weitere Bereinigungen ergaben sich fir Aufwendungen
von 20 Mio € flr Ruckstellungen fur zivilrechtliche Klagen gegen Scania im
Zusammenhang mit den EU-Truck-Cases in einzelnen Landern. Diese wurden
infolge der aktualisierten Neubewertung der Risiken im 3. Quartal 2023 er-
fasst. Ausflhrliche Erlauterungen zu den EU-Truck-Cases befinden sich im
Konzernabschluss 2022 der TRATON GROUP unter ,43. Rechtsstreitigkeiten/
Rechtliche Verfahren*.

MAN Truck & Bus

9M 2023 9M 2022 Veranderung

Auftragseingang (in Einheiten) 65.838 81.856 -20%
Absatz (in Einheiten) 84.244 55.862 51%
davon Lkw 60.718 38.288 59%
davon Busse 3.631 2.837 28%
davon MAN TGE 19.895 14.737 35%
Umsatz (in Mio €) 10.643 7.820 36 %
Neufahrzeuge 6.697 4.090 64 %
Vehicle-Services-Geschaft' 2.103 1.945 8%
Sonstige 1.842 1.785 3%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 718 -42 761
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 757 76 681
Operative Rendite (in %) 6,7 -0,5 7,3 ppt.
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 7,1 1,0 6,1 ppt.

1 enthalt Originalteile und Werkstattleistungen

MAN Truck & Bus verzeichnete im Berichtszeitraum einen Rickgang in den
Auftragseingangen, der auf die konjunkturelle Unsicherheit v.a. im europai-
schen Markt zurtckzufihren ist. Der Absatz konnte, basierend auf dem weiter-
hin hohen Auftragsbestand, der zunehmenden Stabilisierung der Lieferketten
und dem infolgedessen stark gestiegenen Produktionsvolumen, sehr stark
gesteigert werden. Im Vorjahreszeitraum war der Absatz stark durch einen
sechswochigen Produktionsstopp beeintrachtigt.

MAN Truck & Bus verzeichnete einen Umsatz von 10,6 Mrd € (7,8 Mrd €), der
um 36 % Uber dem Vorjahr lag. Dieses Wachstum ist im Wesentlichen auf
hohere Neufahrzeugabsatze, ein gestiegenes Vehicle-Services- und Motoren-
Geschaft zurlckzufuhren.
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Neben dem volumenbedingten Umsatzanstieg wurde das Operative Ergebnis
durch eine bessere Preisdurchsetzung bei Neu- und Gebrauchtfahrzeugen,
verbesserte Margen im Vehicle-Services-Geschaft sowie Kosteneffizienzmal3-
nahmen wie z.B. die Neuausrichtung im Geschaftsbereich Bus positiv beein-
flusst. Belastet wurde das Operative Ergebnis durch gestiegene Material- und
Energiepreise sowie hdhere Personalkosten u.a. im Zusammenhang mit der
global gestiegenen Inflation und einhergehenden Lohnanpassungen. Im Vor-
jahr war das Operative Ergebnis durch Produktionsstopps in einigen Werken
erheblich belastet.

Im Operativen Ergebnis wurden 39 Mio € bereinigt. Die Bereinigungen um-
fassten Aufwendungen fur Ruckstellungen fir zivilrechtliche Klagen gegen
MAN Truck & Bus im Zusammenhang mit den EU-Truck-Cases in einzelnen
Landern. Diese wurden infolge der aktualisierten Neubewertung der Risiken
im 3. Quartal 2023 erfasst. Ausfuhrliche Erlauterungen zu den EU-Truck-Cases
befinden sich im Konzernabschluss 2022 der TRATON GROUP unter ,43. Rechts-
streitigkeiten/Rechtliche Verfahren®.

Navistar Sales & Services

9M 2023 9M 2022 Veranderung
Auftragseingang (in Einheiten) 37.539 73.935 -49 %
Absatz (in Einheiten) 68.176 59.908 14%
davon Lkw 57.714 50.614 14 %
davon Busse 10.462 9.294 13%
Umsatz (in Mio €) 8.357 7.640 9%
Neufahrzeuge 5.946 4.938 20%
Vehicle-Services-Geschaft' 1.562 1.785 -12%
Sonstige 849 917 -7%
Operatives Ergebnis/Operatives Ergebnis
(bereinigt) (in Mio €) 546 333 213
Operative Rendite/Operative Rendite
(bereinigt) (in %) 6,5 4.4 2,2 ppt.

1 enthalt Originalteile

Navistar Sales & Services verzeichnete in den ersten neun Monaten im Ver-
gleich zum Vorjahr einen sehr stark rlicklaufigen Auftragseingang, da ein
GroBteil der Bestellungen fur 2023 bereits im Vorjahr 2022 beauftragt wurde.
Auftrage fur 2024 wurden aufgrund des hohen Auftragsbestands bislang nur
begrenzt entgegengenommen. Basierend auf dem weiterhin hohen Auftrags-
bestand und einem deutlich gestiegenen Produktionsvolumen konnte der
Absatz wesentlich gesteigert werden.

Im Berichtszeitraum erzielte Navistar Sales & Services einen Umsatz von
8,4 Mrd € (7,6 Mrd €), der somit 9 % Uber dem Vorjahresniveau lag. Dieser
Anstieg ist auf das Neufahrzeug-Geschéft zurtickzufihren. Durch den im Jahr
2022 vollzogenen Verkauf des brasilianischen Motorenwerks International
Industria Automotiva Da América Do Sul Ltda. (MWM) und dem damit einher-
gehenden Wegfall des dazugehdrigen Originalteile-Geschafts lag das Vehicle-
Services-Geschaft um 12 % unter dem Vorjahr. Bereinigt um diesen Effekt hatte
Navistar ein stabiles Vehicle-Services-Geschaft verzeichnet.

Navistar Sales & Services erzielte ein Operatives Ergebnis von 546 Mio €
(333 Mio €) und eine Operative Rendite von 6,5 % (4,4 %). Neben der volumen-
bedingten Umsatzsteigerung wirkten sich ein vorteilhafter Produkt- und Kunden-
mix sowie eine bessere Preisdurchsetzung positiv aus. Gegenlaufig wirkten
anhaltende Lieferengpasse sowie hohere Aufwande fir Ruckrufaktionen.
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Volkswagen Truck & Bus

TRATON Financial Services

9M 2023 9M 2022 Veranderung 9M 2023 9M 2022 Veranderung
Auftragseingang (in Einheiten) 24.891 42.113 -41% Umsatz (in Mio €) 1.158 933 24%
Absatz (in Einheiten) 29.752 43.240 -31% Operatives Ergebnis (in Mio €) 119 -286 405
davon Lkw 24711 37.825 -35% Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 221 218 3
davon Busse 5.041 5.415 -7% Operative Rendite (in %) 10,3 -30,7 41,0 ppt.
Umsatz (in Mio €) 1.943 2.298 -15% Operative Rendite (bereinigt) (in %) 19,1 23,3 -4,3 ppt.
Neufahrzeuge 1.784 2.190 -19% Eigenkapitalrendite (in %) 7,9 -23,5 31,3 ppt.
Vehicle-Services-Geschaft! 120 95 27 %
sonsjtige - - - 8 12 205% TRATON Financial Services erzielte in den ersten neun Monaten 2023 einen
22‘:::1';)5(Ii—:':g;s)ng/o')eratwes Ergebnis 186 248 62 Umsatz von 1,2 Mrd € (933 Mio €). Dieses Wachstum ist im Wesentlichen auf
Operative Rendite/Operative Rendite die Ausweitung des Finanzierungsportfolios sowie auf gestiegene Zinsein-
(bereinigt) (in %) 96 10,8 ~12ppt.  Nahmen zurlckzufihren. TRATON Financial Services erzielte ein Operatives

1 enthalt Originalteile und Werkstattleistungen

Volkswagen Truck & Bus erzielte im Berichtszeitraum einen Umsatz von
1,9 Mrd € (2,3 Mrd €) und verzeichnete damit einen Rickgang von 15 % im Ver-
gleich zum Vorjahr. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den niedrigeren
Lkw-Absatz aufgrund der neuen Emissionsnorm P-8, die seit Januar 2023 in
Brasilien in Kraft ist, zurlickzuflUhren. Das Operative Ergebnis ging um 62 Mio €
auf 186 Mio € zurlck. Die Operative Rendite lag bei 9,6 % (10,8 %).

Neben dem umsatzbedingten Volumenrickgang wirkten sich gestiegene
Material- und Vertriebskosten negativ auf das Operative Ergebnis aus. Diese
Effekte konnten teilweise durch eine verbesserte Produktpositionierung und
Preisdurchsetzung kompensiert werden.

Ergebnis (bereinigt) von 221 Mio € (218 Mio €). Die Operative Rendite (berei-
nigt) lag mit 19,1 % (23,3 %) im Wesentlichen aufgrund einer geringeren Zins-
marge unter dem Vorjahr.

Auf Scania Finance Russland entfiel ein negatives kumuliertes Sonstiges
Ergebnis aus Wahrungsumrechnungseffekten von 102 Mio €, das mit Ver-
auBerung in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wurde und
sich auf das Operative Ergebnis ausgewirkt hat. Dieser Effekt wurde als
Bereinigung erfasst.

Die Eigenkapitalrendite von TRATON Financial Services lag im Berichtszeit-
raum mit 7,9 % Uber dem Vorjahr (-23,5 %), im Wesentlichen aufgrund eines
negativen Ergebniseffektes im Jahr 2022 von 504 Mio € im Operativen Ergeb-
nis in direktem Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine. Fir die Ermitt-
lung der Eigenkapitalrendite wurde das Eigenkapital nach Verrechnung der
abgegangenen Vermoégenswerte und Schulden von Scania Finance Russland
zugrunde gelegt.
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Netto-Cashflow

VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG DER TRATON GROUP

TRATON GROUP

TRATON Operations TRATON Financial Services Corporate Items

in Mio € 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023 9M 2022
Brutto-Cashflow 4.001 2.885 4.223 2.965 451 499 -673 -578
Veranderung Working Capital -2.379 -4.159 -1.448 -3.066 -1.227 -1.419 295 325
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 1.621 -1.275 2.775 -102 -776 -920 -378 -253
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

des laufenden Geschafts -1.491 -1.239 -372 -1.232 -683 -1 -437 -6
Netto-Cashflow 130 -2.514 2.403 -1.334 -1.459 -921 -815 -259

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP stieg in den ers-
ten neun Monaten 2023 gegenltber dem Vorjahr um 2,9 Mrd € auf 1,6 Mrd €.
Dies resultierte in erster Linie aus um 1,8 Mrd € geringeren Mittelabflissen im
Working Capital gegenliber dem Vorjahr. Das Vorjahr enthielt Zahlungen wie
die Begleichung der im Rahmen des EU-Kartellverfahrens verhangte Geld-
buBe von 937 Mio € inklusive Zinsen im 2. Quartal 2022. AuBBerdem leistete
Navistar im Juni 2022 nach gerichtlicher Genehmigung der Vereinbarungen
,Profit Sharing Settlement Agreement” und ,Krzysiak Action Settlement
Agreement” Abschlusszahlungen von insgesamt 420 Mio €. Hinzu kam der
Anstieg des Brutto-Cashflows um 1,1 Mrd €, der vor allem das um 2,1 Mrd €
hohere Operative Ergebnis widerspiegelte. Gegenlaufig wirkten ein geringeres
Zinsergebnis von 231 Mio € sowie hohere Steuerzahlungen von 146 Mio €.

Im Berichtszeitraum stieg die Mittelbindung im Working Capital um insge-
samt 2,4 Mrd €. Darin wirkte hauptsachlich der Anstieg der Vorrate um
1,2 Mrd €, u.a. aufgrund des hdéheren Produktionsvolumens und knapper
Logistikkapazitaten. Dartber hinaus wirkten die um 887 Mio € angestiegenen
Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft, welche aus der Auswei-
tung des Geschaftsvolumens resultierten und sich im Netto-Cashflow von
TRATON Financial Services zeigten.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts stieg
um 252 Mio € an, was vorwiegend auf die Zahlung von 275 Mio € flur den
Erwerb wesentlicher Teile des weltweiten MAN- und VWTB-Finanzdienst-
leistungsgeschafts im Geschaftsfeld TRATON Financial Services zuruckzu-
fuhren ist. Gegenlaufig wirken 96 Mio € aufgrund der VerauBerung von Scania
Finance Russland. Dieser Effekt ergibt sich aus der Kaufpreiszahlung von
400 Mio € im Geschaftsfeld TRATON Operations, abzlglich des Abgangs der
liquiden Mittel von Scania Finance Russland von 304 Mio €, welche im Ge-
schéftsfeld TRATON Financial Services wirken. Hinzu kommt der Erhalt einer
Zahlung aus Kaufpreisanpassungen aus der VerauBerung von MWM in Héhe
von 31 Mio € im Geschaftsfeld TRATON Operations.

Der Netto-Cashflow von TRATON Operations wurde durch eine Dividenden-
zahlung von 130 Mio € (200 Mio €) von TRATON Financial Services positiv be-
einflusst. Dieser Effekt wurde auf Ebene der TRATON GROUP eliminiert.

Die Anpassung der Beteiligungsstruktur des Finanzdienstleistungsgeschafts
fihrte bei TRATON Operations zu einem positiven Effekt von 499 Mio € auf
den Cashflow aus der Investitionstatigkeit sowie den Netto-Cashflow. Gleich-
zeitig belasteten Dividendenzahlungen von 547 Mio € den Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit von TRATON Operations. Diese Effekte wurden auf
Ebene der TRATON GROUP eliminiert.
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Sachinvestitionen bei TRATON Operations

Der Anstieg der Sachinvestitionenim 3. Quartal 2023 von 768 Mio € auf 854 Mio €
ist zum groBten Teil auf Scania Vehicles & Services zurlickzufihren. Scania inves-
tierte vermehrt in Elektromobilitdt und in den neuen Standort in China.

Nettoliquiditat/-verschuldung

NETTOLIQUIDITAT/-VERSCHULDUNG DER TRATON GROUP

Primare Forschungs- und Entwicklungskosten
bei TRATON Operations

Die primaren Forschungs- und Entwicklungskosten lagen in den ersten neun
Monaten 2023 mit 1,6 Mrd € Uber dem Vorjahreswert (1,3 Mrd €). Die steigen-
den Entwicklungskosten sind auf héhere Bedarfe in den Zukunftstechnolo-
gien zurtckzufuhren. Eswurden Entwicklungskosten von 493 Mio € (419 Mio €)
aktiviert, sodass sich eine Aktivierungsquote von 31,7 % (31,3 %) ergibt. Die
nicht aktivierbaren Forschungs- und Entwicklungskosten sind in den Umsatz-
kosten enthalten.

TRATON GROUP

TRATON Operations TRATON Financial Services Corporate Items

in Mio € 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Flussige Mittel’ 1.722 1.743 4.106 3.155 288 455 -2.671 -1.867
Wertpapiere, Geldanlagen und Darlehen an verbundene

Unternehmen 704 208 790 518 388 50 -475 -361
Bruttoliquiditat 2.426 1.951 4.896 3.673 676 506 -3.146 -2.228
Kreditstand -21.843 -21.131 -6.583 -7.236 -13.442 -11.952 -1.817 -1.944
Nettoliquiditat/-verschuldung -19.417 -19.180 -1.687 -3.563 -12.767 -11.446 -4.963 -4.172

1 Von den ausgewiesenen Flussigen Mitteln waren zum 31. Dezember 2022 in den ,,.Zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerten” 304 Mio € enthalten. Der komplette Betrag entfiel auf

TRATON Financial Services.

Die Nettoverschuldung erhéhte sich im 3. Quartal 2023 im Vergleich zum
Jahresende 2022 um 237 Mio € auf 19,4 Mrd €, vorwiegend aufgrund der Ver-
anderung des Netto-Cashflows. Ausfuhrliche Informationen hierzu finden sich
im Abschnitt ,Netto-Cashflow".

Die TRATON GROUP hat zur Finanzierung ihrer Tatigkeiten in den ersten neun
Monaten 2023 Anleihen Gber 2,8 Mrd € (1,7 Mrd €) begeben, darunter 2,3 Mrd €
(805 Mio €) von TRATON Finance Luxembourg S.A., Strassen/Luxemburg
(TRATON Finance), zugeordnet in den Corporate Items. Im Gegenzug erfolgten

Tilgungen von insgesamt 1,5 Mrd € (1,5 Mrd €), davon entfielen auf Scania
Vehicles & Services im Geschaftsbereich TRATON Operations 869 Mio €
(1,1 Mrd €) und auf TRATON Finance innerhalb der Corporate Items 612 Mio €
(-Mio €). Die Anleiheemissionen und -tilgungen betreffen im Wesentlichen
die European-Medium-Term-Notes-Programme.

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich um 1,1 Mrd € (1,1 Mrd €) vor-
wiegend aufgrund der Aufnahme externer Darlehen. Gegenlaufig wurde in
den ersten neun Monaten 2023 die Ziehung der Kreditlinie der Volkswagen AG
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durch eine Rickzahlungvon 1,2 Mrd € reduziert und ein Darlehen von 500 Mio €
bei der Volkswagen International Luxemburg S.A., Strassen/Luxemburg
(Volkswagen International Luxemburg) getilgt.

TRATON hat zum 12. September 2023 ein EUR-Commercial-Paper-Programm
von 2,5 Mrd € aufgesetzt, wovon 189 Mio € bis Ende September 2023 begeben
wurden. Mit diesem Programm verschafft sich TRATON Zugang zu einem
hochliquiden Markt fir zukinftige Finanzierungen und diversifiziert weiter die
Investorenbasis von TRATON. Emittenten unter dem Programm sind die
TRATON SE sowie die TRATON Treasury AB, Sédertilje/Schweden und die
TRATON Finance.

Der Nettoverschuldungsgrad fur TRATON Operations inklusive Corporate
Items betrug zum 30. September 2023 -1,3 und hat sich damit gegenliber dem
Vorjahresvergleichswert zum 31. Dezember 2022 von -2,1 verbessert. Dieser
ergibt sich durch Division der Nettoverschuldung fur TRATON Operations
inklusive Corporate Items zum Stichtag von 6,7 Mrd € (7,7 Mrd €) durch das
EBITDA (bereinigt) der letzten zwolf Monate fir TRATON Operations inklusive
Corporate Items von 5,0 Mrd € (3,8 Mrd €).

Prognosebericht

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten
2023 erhoht der Vorstand der TRATON GROUP die im Halbjahresfinanzbericht
2023 veroffentlichte Prognose fir die wesentlichen Leistungsindikatoren.

Auf den fur die TRATON GROUP relevanten Nutzfahrzeugmarkten geht der
Vorstand insgesamt von einem Marktwachstum aus, basierend auf einer
weiterhin hohen Nachfrage fur Ersatzinvestitionen, die aufgrund von Liefer-
engpassen in den letzten Jahren nicht vollstandig bedient werden konnten.
Unsicherheiten ergeben sich jedoch weiterhin aus den aktuellen geopoliti-
schen Risiken und den damit zusammenhangenden Folgen fir die gesamt-
wirtschaftliche Lage, der weiteren Entwicklung unserer Lieferketten, weiter-
hin knappen Logistikkapazitaten und der Entwicklung der Energie- sowie
Rohstoffpreise.

Fur die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw (>6 t, bzw.
Class 6-8 in Nordamerika) erwarten wir flr unsere Kernregionen folgende ge-
anderte Entwicklungen fur das Gesamtjahr 2023: FUr die Region EU27+3 wird
nun ein erheblicher Marktanstieg erwartet. Fur Nordamerika gehen wir nun
von einem deutlich Nachfrageanstieg aus. In Brasilien erwarten wir nach
EinfUhrung einer neuen Emissionsnorm einen erheblich riucklaufigen Markt.
Fur die TUrkei wird nun ein deutlicher Anstieg der Nachfrage erwartet. In Std-
afrika gehen wir nun von einem spirbaren Marktwachstum aus.

Aufden fur die TRATON GROUP relevanten Busmarkten (EU27+3, Brasilien und
Schulbusse in Nordamerika) rechnen wir flr das Jahr 2023 je nach Markt mit
sehr unterschiedlichen Nachfrageentwicklungen: In der Region EU27+3 er-
warten wir nun einen deutlichen Marktanstieg. In Nordamerika rechnen wir
nach wie vor mit einem sehr starken Anstieg der Neuzulassungen gegenuber
dem Vorjahreswert. In Brasilien gehen wir weiterhin von einem leichten Markt-
rickgang aus.
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Absatz 2023

Basierend auf dem aktuell hohen Auftragsbestand sowie den steigenden Pro-
duktionsvolumina aufgrund der verbesserten Situation in den Lieferketten
erwarten wir fUr alle Fahrzeuge (inklusive MAN TGE) weltweit in Summe fir das
Geschaftsjahr 2023 weiterhin einen Absatzanstieg in der Bandbreite von 5 bis 15 %.

Umsatz und Rendite 2023

Fur den Umsatz des Geschaftsfelds TRATON Operations gehen wir fur das Ge-
schaftsjahr 2023 nach wie vor von einem Anstieg in der Bandbreite von 5 bis
15 % aus. FUr TRATON Financial Services gehen wir weiterhin von einem Umsatz-
anstieg in der GréBenordnung von 10 bis 20 % aus. In Summe bestatigen wir fur
den Umsatz der TRATON GROUP einen Anstieg in der Bandbreite von 5 bis 15 %.

In unserem veroéffentlichten Halbjahresfinanzbericht 2023 prognostizierten wir
fur die TRATON GROUP eine Operative Rendite (bereinigt) zwischen 7,0 und
8,0 % fur das Geschaftsjahr 2023, diese wird nun auf 7,5 bis 8,5 % angehoben.

Fur das Geschéftsfeld TRATON Operations gehen wir nun von einer Operativen
Rendite (bereinigt) von 8,0 bis 9,0 % aus.

Fur das Geschaftsfeld TRATON Financial Services bestatigen wir nach wie vor
eine Operative Rendite (bereinigt) von 13,0 bis 18,0 %. Ergebniseffekte aus dem
Erwerb des Finanzdienstleistungsgeschaft von MAN und VWTB sind dabei
nicht berucksichtigt.

Fur die Kapitalrendite (Return on Investment) gehen wir nun von einer Band-
breite zwischen 10,0 bis 14,0 % aus.

Fur den Netto-Cashflow des Geschaftsfelds TRATON Operations erhéht der
Vorstand der TRATON GROUP die prognostizierte Bandbreite auf 2,3 Mrd € bis
2,8 Mrd €.

Bei den Sachinvestitionen erwarten wir nun einen starken Anstieg.

Prognose 2023 Prognose 2023 Prognose 2023

Ist 2022 Geschaftsbericht 2022 Halbjahresfinanzbericht 2023 9M-Mitteilung 2023
TRATON GROUP
Absatz (in Einheiten) 305.485 +5-15% +5-15% +5-15%
Umsatz (in Mio €) 40.335 +5-15% +5-15% +5-15%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 51 6,0-7,0 7,0-8,0 7,5-8,5
TRATON Operations
Umsatz (in Mio €) 39.554 +5-15% +5-15% +5-15%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 57 6,5-7,5 7,5-8,5 8,0-9,0
Kapitalrendite - ROI (in %) 6,7 8,0-12,0 8,0-12,0 10,0-14,0
Netto-Cashflow (in Mio €) -625 1.300-1.800 1.800-2.300 2.300-2.800
Sachinvestitionen (in Mio €) 1.298 Sehr starker Anstieg Sehr starker Anstieg Starker Anstieg
Primare F&E-Kosten (in Mio €) 1.892 Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg
TRATON Financial Services'
Umsatz (in Mio €) 1.294 +10-20% +10-20% +10-20%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 23,5 10,0-15,0 13,0-18,0 13,0-18,0

1 enthalt Scania Financial Services und Navistar Financial Services
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Gewinn- und Verlustrechnung

der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. September

in Mio € 9M 2023 9M 2022
Umsatz 34.176 28.545
Umsatzkosten -27.390 -23.738
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.785 4.807
Vertriebskosten -2.646 -2.459
Verwaltungskosten -1.128 -992
Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte -41 -593
Sonstige betriebliche Ertrage 1.106 890
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.380 -1.044
Operatives Ergebnis 2.695 609
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 124 91
Zinsertrag 241 129
Zinsaufwand -607 -264
Ubriges Finanzergebnis 3 326
Finanzergebnis -239 281
Ergebnis vor Steuern 2.456 890
Ertragsteuern -516 -231

tatsachlich -692 -542

latent 177 311
Ergebnis nach Steuern 1.940 659

davon Aktionédre der TRATON SE 1.940 658

davon Minderheitsanteile 0 0
Ergebnis je Aktie in € (verwassert/unverwéssert) 3,88 1,32
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Verkirzte Gesamtergebnisrechnung
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. September

in Mio € 9M 2023 9M 2022
Ergebnis nach Steuern 1.940 659
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen nach Steuern 129 692
Fair-Value-Bewertung der Sonstigen Beteiligungen nach Steuern -7 -402
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Beteiligungen, die zuklnftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, nach Steuern 3 1
Posten, die zuklnftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 125 290
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern 19 527
Cashflow Hedges nach Steuern -20 25
Kosten der SicherungsmaBnahmen nach Steuern 7 4
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Beteiligungen, die zuklnftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, nach Steuern 0 13
Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 7 568
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 132 859
Gesamtergebnis 2.072 1.517
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Bilanz
Vermoégen der TRATON GROUP zum 30. September 2023 und 31. Dezember 2022

in Mio € 30.09.2023 31.12.2022
Langfristige Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 6.131 6.184
Immaterielle Vermégenswerte 7.132 7.195
Sachanlagen 8.531 8.354
Vermietete Vermogenswerte 5.739 6.162
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1.455 1.328
Sonstige Beteiligungen 204 204
Langfristige Ertragsteuerforderungen 113 71
Aktive latente Steuern 2.296 2.274
Langfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 7.365 6.560
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 467 414
Sonstige langfristige Forderungen 330 404
39.761 39.150
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 7.823 6.574
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.844 3.348
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 167 153
Kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 5.223 5.061
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte 934 695
Sonstige kurzfristige Forderungen 1.266 1.340
Wertpapiere und Geldanlagen 308 73
Flussige Mittel 1.722 1.439
Zur VeraufBerung bestimmte Vermbégenswerte - 421
21.286 19.106
Bilanzsumme 61.048 58.256
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Bilanz
16 Ausgewahlte Finanzinformationen Eigenkapital und Schulden der TRATON GROUP zum 30. September 2023 und 31. Dezember 2022
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18 Bilanz in Mio € 30.09.2023 31.12.2022
20 Kapitalflussrechnung

22 Eventualverbindlichkeiten und Eigenkapital

Haftungsverhaltnisse Gezeichnetes Kapital 500 500
24 Finanzkalender Gewinnricklagen 4.554 2.964
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -2.660 -2.791
Eigenkapital der Aktiondre der TRATON SE 16.089 14.368
Minderheitsanteile 6 6
16.096 14.374

Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13.353 12.485
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.632 1.786
Passive latente Steuern 537 690
Ertragsteuerrlckstellungen langfristig 256 205
Sonstige langfristige Rlckstellungen 1.534 1.462
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.450 2.652
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.149 1.971
21.910 21.250

Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8.490 8.646
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.627 5.518
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 286 236
Ertragsteuerrlckstellungen kurzfristig 35 14
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 2.124 1.831
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.182 2.113
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4,298 4,253
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung bestimmten Vermoégenswerten - 21
23.042 22.632

Bilanzsumme 61.048 58.256
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Kapitalflussrechnung
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. September

in Mio € 9M 2023 9M 2022
Flussige Mittel am 01.01. (Bilanzausweis) 1.439 2.002
Zum Jahresbeginn gesondert ausgewiesene FlUssige Mittel (Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte) 304 -
Flissige Mittel am 01.01. 1.743 2.002
Ergebnis vor Steuern 2.456 890
Ertragsteuerzahlungen -633 -487
Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien’ 1.013 1.053
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten’ 315 279
Wertminderungen auf Beteiligungen'’ 1 0
Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse' 820 892
Veranderung der Pensionen 16 24
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstianden und Beteiligungen 99 11
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -97 -34
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 10 255
Verénderung der Vorrate -1.235 -1.273
Veranderung der Forderungen (ohne Finanzdienstleistungen) -387 -918
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 170 441
Veranderung der Ruckstellungen 356 -1.316
Verdnderung der Vermieteten Erzeugnisse -397 -271
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -887 -822
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 1.621 -1.275
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) und Sachanlagen? -857 -773
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -493 -419
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschéftsbetrieben -266 -66
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -54 -19
VeraduBerung von Tochtergesellschaften 128 13
Erlése aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 50 25
Veranderung der Wertpapiere und Geldanlagen -236 156
Veranderung der Darlehen -19 -6

_}

1 saldiert mit Zuschreibungen
2 davon TRATON Operations: -854 Mio € (-768 Mio €)
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in Mio € 9M 2023 9M 2022
16 Gewinn- und Verlustrechnung Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.746 -1.089
17  Verklrzte Gesamtergebnisrechnung . N
. Dividendenausschittungen -350 -250
18 Bilanz
20 Kapitalflussrechnung Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen 2.810 1.740
22 Eventualverbindlichkeiten und Tilgung von Anleihen _1.525 _1.485
Haftungsverhaltnisse
22 Segmentberichterstattung Kreditgewahrung von Volkswagen AG und Volkswagen International Luxemburg S.A. - 2.330
23 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag Kreditriickzahlungen an Volkswagen AG und Volkswagen International Luxemburg S.A. -1.720 -1.049
24  Finanzkalender - - . . .
Veranderungen der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten 1.127 1.079
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -199 -190
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 142 2.174
Wechselkursbedingte Anderungen der Flissigen Mittel -39 176
Veranderung der Flussigen Mittel -21 -13
Flissige Mittel am 30.09. 1.722 1.989
In der Bilanz gesondert ausgewiesene Flussige Mittel (Zur VerduBerung bestimmte Vermdégenswerte) - -531
Flussige Mittel am 30.09. (Bilanzausweis) 1.722 1.458




2 2 TRATON GROUP

ZWISCHENMITTEILUNG 9M 2023

Geschaftsverlauf

22
23
24

Ausgewibhlte Finanzinformationen

Gewinn- und Verlustrechnung
Verkurzte Gesamtergebnisrechnung
Bilanz

Kapitalflussrechnung
Eventualverbindlichkeiten und
Haftungsverhaltnisse
Segmentberichterstattung
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Finanzkalender

Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse
der TRATON GROUP zum 30. September 2023 und 31. Dezember 2022

in Mio € 30.09.2023 31.12.2022
Verpflichtungen aus Ruckkaufgarantien 2.746 2.555
Verpflichtungen aus Burgschaften 848 904
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 1.136 1.033
4.730 4.492
Segmentberichterstattung
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. September
BERICHTSSEGMENTE 2023
Scania Navistar TRATON davon
Vehicles & MAN Sales&  Volkswagen Financial Summe der TRATON TRATON
in Mio € Services Truck & Bus Services Truck & Bus Services Segmente Uberleitung GROUP Operations
Umsatz gesamt 12.646 10.643 8.357 1.943 1.158 34.746 -571 34.176 33.352
Konzerninterner Umsatz -296 -194 12 -5 -97 -581 581 - -235
AuBenumsatz 12.350 10.449 8.369 1.937 1.061 34.165 11 34.176 33.117
Operatives Ergebnis 1.528 718 546 186 119 3.097 -402 2.695 2.981
Operatives Ergebnis (bereinigt) 1.622 757 546 186 221 3.331 -402 2,929 3.113
BERICHTSSEGMENTE 2022
Scania Navistar TRATON davon
Vehicles & MAN Sales&  Volkswagen Financial Summe der TRATON TRATON
in Mio € Services Truck & Bus Services Truck & Bus Services Segmente Uberleitung GROUP Operations
Umsatz gesamt 10.672 7.820 7.640 2.298 933 29.363 -818 28.545 27.995
Konzerninterner Umsatz -318 -160 -242 -7 -61 -788 788 B -292
AuBenumsatz 10.354 7.660 7.398 2291 872 28.575 -30 28.545 27.703
Operatives Ergebnis 710 -42 333 248 -286 963 -354 609 1.240
Operatives Ergebnis (bereinigt) 826 76 333 248 218 1.701 -354 1.347 1.474
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UBERLEITUNG AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN DER TRATON GROUP

in Mio € 9M 2023 9M 2022
Operatives Ergebnis (bereinigt), Summe der Segmente 3.331 1.701
Sondereffekte aus dem Verkauf der russischen Einheiten und aus Abwertungen aufgrund des Kriegs in der Ukraine -102 -717
Sondereffekte aus Restrukturierungen -73 -5
Sondereffekte aus EU-Kartellverfahren sowie EU-Truck-Cases -59 -17
Operatives Ergebnis TRATON Holding -128 -100
Ergebniseffekte aus den nicht den Segmenten zugeordneten Kaufpreisallokationen -217 -227
Konsolidierung -57 -27
Operatives Ergebnis (TRATON GROUP) 2.695 609
Finanzergebnis -239 281
Ergebnis vor Steuern (TRATON GROUP) 2.456 890

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Oktober 2023 waren bei der TRATON SE zwei Darlehen bei Banken Uber
insgesamt 1 Mrd € zur Tilgung fallig. Diese wurden durch zwei neue Darlehen
Uberinsgesamt 850 Mio € und einer Laufzeit von eins bzw. drei Jahre abgelost.



2 4 TRATON GROUP

ZWISCHENMITTEILUNG 9M 2023

Geschaftsverlauf

22
23
24

Ausgewibhlte Finanzinformationen

Gewinn- und Verlustrechnung
Verkurzte Gesamtergebnisrechnung
Bilanz

Kapitalflussrechnung
Eventualverbindlichkeiten und
Haftungsverhaltnisse
Segmentberichterstattung
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Finanzkalender

Finanzkalender

05.03.2024
Geschaftsbericht 2023

Aktuelle Informationen und Termine sind auf der Internetseite der TRATON SE
unter www.traton.com/finanzkalender verfugbar.

Mlnchen, 23. Oktober 2023

TRATON SE

Der Vorstand
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